
 

 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�WĨĂƌƌĞŝ 

,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 

����WĨĂƌƌďƌŝĞĨ��:ĂŶƵĂƌ 
Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ�–�Ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ 
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'Kdd�^�/�E^d� 

'�D�/E��>���E
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�<dh�>>�^ 

<KEd�<d� 

 

 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

Ϯ 

ϰ 

ϵ 

ϭϰ 

ϭϴ 

Ϯϰ 

Ϯϴ 

ϯϮ 

<ŽŶƚŽ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ 

�ŵƉĨćŶŐĞƌ͗�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 

tŝĞƐďĂĚĞŶĞƌ�sŽůŬƐďĂŶŬ� 

/��E͗���ϲϳ�ϱϭϬϵ�ϬϬϬϬ�ϬϬϰϬ�ϯϴϲϳ�ϬϬ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ͗��s͘ŝ͘^͘Ě͘W͗͘�WĨƌ͘�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌ͘�ϳ͕�ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�ĂƐ� dŝƚĞůďŝůĚ� ƵŶƐĞƌĞƐ� WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐ� ǌĞŝŐƚ� ĞŝŶĞ� <ƌŝƉƉĞŶƐǌĞŶĞ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ�
,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ�ŝŶ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-tĞŚĞŶ͘��ŝĞ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǌĞŝŐƚ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞ��ƌĞŝ�,ĞŝͲ
ůŝŐĞŶ� <ƂŶŝŐĞ� ĚĞŵ� ŶĞƵŐĞďŽƌĞŶĞŶ� <ƂŶŝŐ� ŝŚƌĞ� �ŚƌĞƌďŝĞƚƵŶŐ� ďĞǌĞƵŐĞŶ͗� ^ŝĞ�
ůĞŐĞŶ� ŝŚƌĞ�<ƌŽŶĞŶ�Ăď͕�ƺďĞƌƌĞŝĐŚĞŶ� ŝŚƌĞ�'ĞƐĐŚĞŶŬĞ�ƵŶĚ�ŚĞŝƘĞŶ�ĚĂƐ� :ĞƐƵƐͲ
ŬŝŶĚ�ĂƵĨ��ƵŐĞŶŚƂŚĞ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘�;&ŽƚŽ͗�t͘�&ŝƐĐŚĞƌͿ 



 

 

Liebe Leserinnen und Leser  

unseres  Pfarrbriefes, 

ϯ 

 

ĚĂƐ� ŬŽŵŵĞŶĚĞ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϲ� ůŝĞŐƚ� ĂƵĨ�
ĚĞŵ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ� DŽŶĂƚƐĨŽƚŽ� ďŝůĚůŝĐŚ�
ǀŽƌ� ƵŶƐ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ǁĞŝƚĞƐ� &ĞůĚ͘�
^ĞůďƐƚ͕� ǁĞŶŶ� ĚŝĞ� �ƵƐƐĂĂƚ� ĞƌůĞĚŝŐƚ�
ƐĞŝŶ� ǁŝƌĚ͕� ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝƌ� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ�
ǁŝƐƐĞŶ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞ��ƌŶƚĞ�ĂƵƐĨćůůƚ͘ 

dĂƚƐĂĐŚĞ� ŝƐƚ͗� �ŝĞ� ^ŽŶŶĞ� ǁŝƌĚ� ũĞĚĞƌͲ
ǌĞŝƚ� ŚŝŶƚĞƌ� ĚĞŵ� ,ŽƌŝǌŽŶƚ� ƐĐŚĞŝŶĞŶ�
ƵŶĚ� ƵŶƐ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ� ŚĞůůĞŶ� ^ƚƌĂŚůĞŶ�
DƵƚ� ƵŶĚ� ,ŽīŶƵŶŐ� ŵĂĐŚĞŶ͕� ĂƵĐŚ͕�
ǁĞŶŶ�ĚĞƌ�ƵŶƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ďĞŐůĞŝͲ
ƚĞŶĚĞ�tĞŐ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ĞƚǁĂƐ� ƵŶǁŝƌƚͲ
ůŝĐŚ� ŽĚĞƌ� ŚŽůƉƌŝŐ� ƐĞŝŶ�ǁŝƌĚ� ƵŶĚ� ƵŶƐ�

ĞǀĞŶƚƵĞůů�ƐŽŐĂƌ�ŵĂŶĐŚ�'ĞǁŝƩĞƌ�ƵŶĚ�
ĚƵŶŬůĞ� tŽůŬĞŶ� ďĞŐĞŐŶĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ŝĞ�^ŽŶŶĞ�ŝƐƚ�ĚĂ͕�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�'ŽƩ�ŵŝƚ�
ƐĞŝŶĞƌ�dƌĞƵĞ�ƵŶĚ��ƵƐĂŐĞ͘ 

�ŝĞƐ�ǁŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŐůĂƵďĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�
ǁƺŶƐĐŚĞ� ŝĐŚ� ƵŶƐ� ĂůůĞŶ� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ�
ŬŽŵŵĞŶĚĞ�:ĂŚƌ͘ 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŝŶŶĞ� /ŚŶĞŶ�ĂůůĞŶ�ĞŝŶ� ŐƵͲ

ƚĞƐ� ŶĞƵĞƐ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϲ͊� hŶĚ� ďůĞŝďĞŶ�

^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ďĞŚƺƚĞƚ͘ 

Ihr Michael Graf 

Wy>ͺϮϬϮϱϭϬϮϳͺϭϲϯϮϮϵϵϴϱͺďǇͺ�ŚƌŝƐƟĂŶ-^ĐŚŵŝƩͺƉĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ;ϭͿ͘ũƉŐ 



 

����������<dh�>>�^ 

ϰ 

>ŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�>ĞƐĞƌŝŶͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ�>ĞƐĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƐ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨĞƐ͕ 
 
ŶĂĐŚ� ĨĂƐƚ� ǀŝĞƌĞŝŶŚĂůď� :ĂŚƌĞŶ� ĂůƐ�
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ� ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝͲ
ůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�ǁĞƌĚĞ�ŝĐŚ�
Ăď� &ĞďƌƵĂƌ� ϮϬϮϲ� ĂůƐ� �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐƐͲ
ůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�&ĂĐŚƐƚĞůůĞ�
Ĩƺƌ� :ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ� ŝŶ� ,ŽĬĞŝŵ� ĞŝŶĞ�
ŶĞƵĞ��ƵĨŐĂďĞ� ŝŵ��ŝƐƚƵŵ�ƺďĞƌŶĞŚͲ
ŵĞŶ͘ 

�Ğƌ� ĚĂŵŝƚ� ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞ� �ďƐĐŚŝĞĚ�
ǀŽŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶͲ
ƚĞƌƚĂƵŶƵƐ͕�ĂůƐŽ�ǀŽŶ�ĞƵĐŚ�ƵŶĚ�/ŚŶĞŶ�
ĂůůĞŶ�Ĩćůůƚ�ŵŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ůĞŝĐŚƚ͘�/ĐŚ�ŚĂďĞ�
ŵŝĐŚ� ŚŝĞƌ� ƐĞŚƌ� ǁŽŚů� ŐĞĨƺŚůƚ� ƵŶĚ�
ĚĞŶŬĞ� ŐĞƌŶĞ� ǌƵƌƺĐŬ� ĂŶ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�
ƐĐŚƂŶĞ�ƵŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�
ƵŶĚ� ĂŶ� ĚĞŶ� ůĞďĞŶĚŝŐ� ŐĞůĞďƚĞŶ�
'ůĂƵďĞŶ͕� ĚĞƌ� ĚĂĚƵƌĐŚ� ǌƵŵ� �ƵƐͲ
ĚƌƵĐŬ� ŬĂŵ͘� 
/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĂŶŬďĂƌ͕�ĚĂƐƐ� ŝĐŚ�ĞŝŶ�^ƚƺĐŬ�

�ĞŐůĞŝƚĞƌ�ƐĞŝŶ�ĚƵƌŌĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�
ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ͘� �ŝĞ� 'ƌƂƘĞ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ�
ƵŶĚ� hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚŬĞŝƚ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚͲ
ŽƌƚĞ� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ĂůƐ� ,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵŐůĞŝĐŚ�ĂůƐ�ŐƌŽƘĞŶ�^ĐŚĂƚǌ�
ĞƌůĞďƚ͘� 

�ĂƐ��ŝůĚ�ĚĞƐ�ͣtĞŐďĞŐůĞŝƚĞƌƐ͞�ŚĂďĞ�
ŝĐŚ� ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ� ǁĞŐĞŶ� ĚĞƌ� ǀŝĞůĞŶ�
tĞŐĞ͕�ĚŝĞ�ŵĂŶ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�WĨĂƌͲ
ƌĞŝ�ǌƵƌƺĐŬůĞŐƚ͕�ŐĞǁćŚůƚ͘� /ĐŚ�ŵƵƐƐƚĞ�
ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ĚĂƌĂŶ� ĚĞŶŬĞŶ͕� ǁŝĞ� ŝĐŚ�
ŝŵ�^ŽŵŵĞƌ�ϮϬϮϭ�ŵĞŝŶĞ��Ğŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ� ďĞŐŽŶŶĞŶ� ŚĂďĞ͘� /ĐŚ� ǁĂƌ�
ŐĞƌĂĚĞ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞƌ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞŶ� �Ğŝƚ�
ĂƵĨ� ĚĞŵ� Η�ĂŵŝŶŽ� &ƌĂŶĐĞƐΗ� –� ĚĞƌ�
ǁŽŚů� ďĞŬĂŶŶƚĞƐƚĞŶ� ZŽƵƚĞ� ĚĞƐ� :ĂͲ
ŬŽďƐǁĞŐĞƐ�-�ǌƵƌƺĐŬŐĞŬĞŚƌƚ͘��DĞŝŶĞ�
WŝůŐĞƌŐƌƵƉƉĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚŽƌƚ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶ�
ƉĂĂƌ� dĂŐĞŶ� ĂƵƐ� ǀƂůůŝŐ� ĨƌĞŵĚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞĨƵŶĚĞŶ�
ŚĂƩĞ͕� ŬŽŶŶƚĞ� ŝĐŚ� ůĞŝĚĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ďŝƐ�
^ĂŶƟĂŐŽ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ͘��ďĞƌ�ŶŽĐŚ�ŚĞƵͲ
ƚĞ� ŚĂďĞ� ŝĐŚ�ŵŝƚ� ĚŝĞƐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�
ĚŝĞ� ŝŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ� >ćŶĚĞƌŶ�
ůĞďĞŶ͕�<ŽŶƚĂŬƚ͘� 

�ůƐ� tĞŐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ƐĞŚĞ� ŝĐŚ�
ĂƵĐŚ�ƵŶƐ� ŝŶ� ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ� &ĂͲ
ŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ͘� /ĐŚ�ďŝŶ�ĚĂŶŬďĂƌ�
Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ƚĂƉƉĞŶ͕� ĚŝĞ� ǁŝƌ� ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵ�ŐĞŚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͗�EĂĐŚ�ĚĞƌ�WĨĂƌͲ
ƌĞŝŐƌƺŶĚƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� �ŽƌŽŶĂǌĞŝƚ�
ŚĂƚ� ƐŝĐŚ� sŝĞůĞƐ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͕� ƵŶĚ�
EĞƵĞƐ� ǁƵƌĚĞ� ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌƚ͘� �ƵĐŚ�
ŵŝƚ� ĚĞŶ� EĞƚǌǁĞƌŬƉĂƌƚŶĞƌŶ� ĂƵƐ�
<ŽŵŵƵŶĞŶ͕�PŬƵŵĞŶĞ�ƵŶĚ� ZĞŐŝŽŶ�

�ďƐĐŚŝĞĚ�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ�
dŽďŝĂƐ�^ĐŚŝƌŵĞƌ 

&ŽƚŽ͗�D͘�,ĂŶŽůĚ 



 

 

��<dh�>>�^ 

ϱ ϱ 
ϱ 

�Ɛ�ǁŝƌĚ��Ğŝƚ͕�ŵŝĐŚ�ǀŽƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͗�ƐĞŝƚ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂƌďĞŝƚĞ�ŝĐŚ�ŝŵ�WĂƐƚŽƌĂůͲ
ƚĞĂŵ� ĚĞƌ� ,ů͘� &ĂŵŝůŝĞ� hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�
ŵŝƚ͕� ŵĞŝŶ� EĂŵĞ� ŝƐƚ� dŚŽŵĂƐ�
tĞŝŶĞƌƚ͘� 

/ŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZƵŚĞͲ
ƐƚĂŶĚ�ŐĞƚƌĞƚĞŶ͘��ŝƐ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞŝƚͲ
ƉƵŶŬƚ� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ĂůƐ� �ĞǌŝƌŬƐ-� ďǌǁ͘�
^ƚĂĚƚƌĞĨĞƌĞŶƚ� ĚĞƌ� <ĂƚŚ͘� <ŝƌĐŚĞ� ŝŶ�
tŝĞƐďĂĚĞŶ� ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ� ƵŶĚ� ŝŶ� ĚŝĞͲ
ƐĞŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ŵĞŝͲ
ŶĞŶ� <ŽůůĞŐĞŶ� �ĞŶĞĚŝŬƚ� �ĞƌŐĞƌ� ƵŶĚ�
,ĞŝĚŝ�'ŝĞůƐĚŽƌĨ�<ƵƌƐĞ�Ĩƺƌ�ĂŶŐĞŚĞŶͲ
ĚĞ� >ĞŬƚŽƌĞŶ͕� <ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌŝŶͲ
ŶĞŶ� ƵŶĚ� -ŚĞůĨĞƌ͕� ƐŽǁŝĞ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘� 

WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ� 
dŚŽŵĂƐ�tĞŝŶĞƌƚ� 
ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ 

ŶĞƵĞ�ͣtĞŐĞ͞�ǌƵ�ĞƌŬƵŶĚĞŶ�ǁĂƌ�ĞŝŶĞ�
ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ͘� 

�ďĞƌ� tĞŐĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ĂƵĐŚ� ƐĞŚƌ� ĂŶͲ
ƐƚƌĞŶŐĞŶĚ� ƐĞŝŶ͘� �ĂƐ� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ǀŽƌ�
ĂůůĞŵ� ďĞŝ� ŵĞŝŶĞŶ� ŵŽƌŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�
ƵŶĚ� ĂďĞŶĚůŝĐŚĞŶ� &ĂŚƌƚĞŶ� ǀŽŶ� ŵĞŝͲ
ŶĞŵ�tŽŚŶŽƌƚ�KďĞƌƵƌƐĞů�ĂƵƐ�ĞƌůĞďƚ͘�
^Ž�ďŝŶ� ŝĐŚ�ĨƌŽŚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�
WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ� ĂƵĨŐĞƚĂŶ� ŚĂƚ͕� ĂƵĐŚ�
ǁĞŶŶ� ŵŝƌ� ĚĞƌ� ŶƵŶ� ĂŶƐƚĞŚĞŶĚĞ� �ďͲ
ƐĐŚŝĞĚ� ǁŝĞ� ŝĐŚ� ƐĐŚŽŶ� ƐĂŐƚĞ� ŶŝĐŚƚ�
ůĞŝĐŚƞćůůƚ͘� 

/ĐŚ� ŶĞŚŵĞ� sŝĞůĞƐ� ŵŝƚ� ĂƵĨ� ŵĞŝŶĞŶ�
ǁĞŝƚĞƌĞŶ�tĞŐ�ƵŶĚ� ǀĞƌƚƌĂƵĞ�ĚĂƌĂƵĨ͕�
ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�tĞŐ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�&ĂŵŝůŝĞ�ŝŶ�
ĚŝĞ� �ƵŬƵŶŌ� ĞŝŶ� ƐĞŐĞŶƐƌĞŝĐŚĞƌ� ƐĞŝŶ�
ǁŝƌĚ͘� 

^Ž�ǁƺŶƐĐŚĞ� ŝĐŚ� /ŚŶĞŶ� ƵŶĚ� ĞƵĐŚ� ĂůͲ
ůĞŶ�ǀŝĞů�&ƌĞƵĚĞ͕�DƵƚ�ƵŶĚ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ͕�
ďĞŝ� ĂůůĞŵ͕�ǁĂƐ� ĚĂ� ĂŶ� ͣtĞŐƐƚƌĞĐŬĞ͞�
ŬŽŵŵƚ͕� ŝŵ�WĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�ͣ�ŚƌŝƐƚƐĞŝŶ͞�ĂůƐ�WĨĂƌƌĞŝ͘� 

/ĐŚ� ǁƺƌĚĞ� ŵŝĐŚ� ĨƌĞƵĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ŝĐŚ�
ŵŝĐŚ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĞŝŶĞƐ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞƐ�Ăŵ�ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ�Ƶŵ�ϭϴ�hŚƌ�
ŝŶ� ^ƚ͘� :ŽŚĂŶŶĞƐ� EĞƉŽŵƵŬ� ŝŶ� ,ĂŚŶ�
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞƵĐŚ�ǀĞƌͲ
ĂďƐĐŚŝĞĚĞŶ� ŬƂŶŶƚĞ͘� /ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ�
ĂŶ� ĚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� Őŝďƚ� ĞƐ� ŶŽĐŚ�
ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ďĞŝ�^ŶĂĐŬƐ�ƵŶĚ�'ĞͲ
ƚƌćŶŬĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ͘� 

/Śƌ�ƵŶĚ�ĞƵĞƌ�dŽďŝĂƐ�^ĐŚŝƌŵĞƌ 



 

����������<dh�>>�^ 

�ĞǀŽƌ� ŝĐŚ� ŶĂĐŚ� tŝĞƐďĂĚĞŶ� ŬĂŵ͕�
ǁĂƌ�ŝĐŚ�ůĂŶŐĞ�:ĂŚƌĞ�WĨĂƌƌďĞĂƵŌƌĂŐͲ
ƚĞƌ� ŝŶ� �ůƚǀŝůůĞ-� ZĂƵĞŶƚŚĂů� ƵŶĚ� WĂƐͲ
ƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ^ƚ͘� WĞͲ
ƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�ZŚĞŝŶŐĂƵ͘�DĞŝŶĞ�&ƌĂƵ�
:ƵƩĂ� &ĞĐŚƟŐ-tĞŝŶĞƌƚ͕� ĚŝĞ� ĂůƐ� WĂƐͲ
ƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ� ŝŶ� &ƌĂŶŬĨƵƌƚ� ĂƌďĞŝͲ
ƚĞƚ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ǁŽŚŶĞŶ�ŝŶ�<ŝĞĚƌŝĐŚ͕�ǁŝƌ�
ŚĂďĞŶ�ǌǁĞŝ�ĞƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�<ŝŶĚĞƌ͘� 

/ĐŚ�ŚĂďĞ�ŝŵŵĞƌ�ŵŝƚ�>ĞŝĚĞŶƐĐŚĂŌ�ŝŶ�
ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͕� ƐŽ� ĚĂƐƐ� ĚĞƌ�
�ŝŶƚƌŝƩ� ŝŶ�ĚĞŶ�ZƵŚĞƐƚĂŶĚ� Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�
ŬĞŝŶ� 'ƌƵŶĚ� ǁĂƌ͕� ĚŝĞ� �ƌďĞŝƚ� ŝŶ� ĚĞƌ�
^ĞĞůƐŽƌŐĞ� ĂƵĨǌƵŐĞďĞŶ͘� /Ŷ� �ďƐƉƌĂͲ
ĐŚĞ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ŝƐƚƵŵ� >ŝŵďƵƌŐ� ƵŶĚ�
WĨƌ͘�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ŵŝƚ�dĞĂŵ�ĂƌďĞŝƚĞ�ŝĐŚ�
ŶƵŶ�ŚŝĞƌ� ŝŵ�WĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ� dƌĂƵĞƌƐĞĞůƐŽƌŐĞ� ƵŶĚ�
�ĞĞƌĚŝŐƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ͘� 

ͣdƌĂƵĞƌ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�<ƌŝƐĞŶƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ŝŶ� ĚĞƌ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� sĞƌͲ
ůƵƐƚ� ĞŝŶĞƐ� ĂŶĚĞƌĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ĞŝŶ�
^ƚƺĐŬ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƌ� ƵŶĚ� ƐŽǌŝĂůĞƌ�
tĞůƚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶďƌŝĐŚƚ͕͞�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ�ŝŶ�
ĚĞƌ��ƌŽƐĐŚƺƌĞ�ͣdŽƚĞ�ďĞŐƌĂďĞŶ�ƵŶĚ�
dƌĂƵĞƌŶĚĞ� ƚƌƂƐƚĞŶ͞� ĚĞƌ� ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�
�ŝƐĐŚƂĨĞ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϭϳ͘� �ůƐ�
<ŝƌĐŚĞ͕� ŐĞŶĂƵĞƌ� ĂůƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ǀŽƌ�
Kƌƚ͕� ƐƚĞŚĞŶ�ǁŝƌ� ŝŶ� sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͕�
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĞƌƐŽŶ� ƵŶĚ� �ĞŐůĞŝƚĞŶĚĞ�
ŝŶ�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘� 

Dŝƚ� ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ� 'ƌƺƘĞŶ� 
dŚŽŵĂƐ�tĞŝŶĞƌƚ� 

ϲ 

/ŵ� EŽǀĞŵďĞƌ� ǁĂƌ� ĞƐ� ǁŝĞĚĞƌ� ƐŽͲ
ǁĞŝƚ͗�&ƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞ�ǁƵƌĚĞŶ�
:ƵŐĞŶĚǀĞƌƚƌĞƚĞƌ� ŐĞǁćŚůƚ� ƵŶĚ� ĂƵƐ�
ĚĞŵ� <ƌĞŝƐ� ĚĞƌ� :ƵŐĞŶĚǀĞƌƚƌĞͲ
ƚĞƌ͗ŝŶŶĞŶ� ĚĂŶŶ� ĚĞƌ� ďǌǁ͘� ĚŝĞ� :ƵͲ
ŐĞŶĚƐƉƌĞĐŚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�WĨĂƌƌĞŝ͘ 

/Ŷ�ĞŝŶĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ�tĂŚůǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�
Ăŵ�Ϯ͘ϭϭ͘�ĨĂŶĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�^ŽŶŶƚĂŐƐͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ĚŝĞ�
tĂŚůĞŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞ�ƐƚĂƩ͘� 

<ŶĂƉƉ� ϱϬ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ� ŚĂƩĞŶ� ƐŝĐŚ�
ǌƵŶćĐŚƐƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ƵŶĚ� ĂŶͲ

ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ŝŵ�>ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ�
ĞŝŶŐĞĨƵŶĚĞŶ͘� 

�ƌĨƌĞƵůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ� ŚĂƩĞŶ� ƐŝĐŚ�
ƐĐŚŽŶ� ŝŵ� sŽƌĨĞůĚ� <ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ� Ĩƺƌ�
ĨƺŶĨ� ƵŶƐĞƌĞƌ� <ŝƌĐŚŽƌƚĞ� ŐĞĨƵŶĚĞŶ͘�

tĂŚů�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�:ƵŐĞŶĚǀĞƌͲ
ƚƌĞƚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚƐƉƌĞĐŚĞƌ�Ĩƺƌ� 

ƵŶƐĞƌĞ�WĨĂƌƌĞŝ 



 

 

��<dh�>>�^ 

ϳ ϳ 
ϳ 

EĂĐŚ� ŵŝƚƌĞŝƘĞŶĚĞŶ� sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�
ĚĞƌ� <ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ� ĨĂŶĚĞŶ� ƐŝĐŚ� ŶŽĐŚ�
ǁĞŝƚĞƌĞ� <ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ͕� ƐŽĚĂƐƐ� ŝŶƐŐĞͲ
ƐĂŵƚ�ϭϮ�ũƵŶŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĂƐ�:ƵͲ
ŐĞŶĚǀĞƌƚƌĞƚĞƌƚĞĂŵ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ŐĞͲ
ǁćŚůƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘� 

/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�tĂŚůĞŶ�ŐĂď�ĞƐ�
ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ�^ƚćƌŬƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�
WŝǌǌĂ� ƵŶĚ� 'ĞƚƌćŶŬĞ͘ 
�ŝĞ� ŶĞƵŐĞǁćŚůƚĞŶ� :ƵŐĞŶĚǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�
ŚĂďĞŶ� ƐŝĐŚ�ďĞƌĞŝƚƐ� ǌƵ� ŝŚƌĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�
�ƵƐƚĂƵƐĐŚ� ƵŶĚ� <ĞŶŶĞŶůĞƌŶƚƌĞīĞŶ�
Ăŵ� ϭϲ͘ϭϭ͘� ŝŶ� �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ� ǌƵƐĂŵͲ
ŵĞŶŐĞĨƵŶĚĞŶ͘� 

EĂĐŚ� ĞŝŶĞŵ� ŬƵƌǌĞŶ� /ŵƉƵůƐ� ŝŶ� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ� ƵŶĚ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ� ĂƵƐͲ
ĨƺŚƌůŝĐŚĞŶ�<ĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ͕� ĨŽůŐƚĞ�ĚŝĞ�
tĂŚů�ĚĞƌ� :ƵŐĞŶĚƐƉƌĞĐŚĞƌ�ĚĞƌ� WĨĂƌͲ
ƌĞŝ͘�,ŝĞƌďĞŝ�ǁƵƌĚĞŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ĞŝŶƐƟŵͲ
ŵŝŐ� DĂŐŶƵƐ� ,ĞŝŶƌŝĐŚ� ĂƵƐ� ^ĐŚůĂŶͲ
ŐĞŶďĂĚ-�ćƌƐƚĂĚƚ� ĂůƐ� :ƵŐĞŶĚƐƉƌĞͲ
ĐŚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů��ƂƌǁĂůĚ�ĂƵƐ�,ĞŝĚĞŶͲ
ƌŽĚ-tĂƚǌĞůŚĂŝŶ� ĂůƐ� ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶͲ
ĚĞƌ� :ƵŐĞŶĚƐƉƌĞĐŚĞƌ� ŐĞǁćŚůƚ͘� �Ğŝ�
dĞĞ� ƵŶĚ� <ƵĐŚĞŶ� ďůŝĞď� ĚŝĞ� 'ƌƵƉƉĞ�
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ŶŽĐŚ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ� ƵŶĚ�
ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞ� ĞƌƐƚĞ� dĞƌŵŝŶĞ� ƵŶĚ�
ƺďĞƌůĞŐƚĞ�ĞƌƐƚĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�sŽƌŚĂͲ
ďĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ͘� 

�ŝĞ� 'ƌƵƉƉĞ� ĚĞƌ� :ƵŐĞŶĚǀĞƌƚƌĞͲ
ƚĞƌ͗ŝŶŶĞŶ�ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ĂůůĞ�
ǌǁĞŝ�DŽŶĂƚĞ͘� �ƵĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ŐĞǁćŚůƚĞ�

:ƵŐĞŶĚǀĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶŶĞŶ� 
ƵŶĚ��-ǀĞƌƚƌĞƚĞƌ 

�ĂƌďĞƌŐĞŶ�ƵŶĚ�,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ͗� 
,ĂŶŶĂŚ�,ĂŐĞŶ 
^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ�;�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚͿ͗� 
�ŶŶŝŬĂ�>ŝƚǁŝŶŝĞĐ�ƵŶĚ�>ŽƵŝƐĂ�^ĐŚŵŝĚƚ 
^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�;�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚͿ͗� 
>ŽƌƌĂŝŶĞ�^ĂŶƚŽƐ�ƵŶĚ�^ĂƌĂ��ƵƌŬŽǀƐŬĂ 
,ĞŝůŝŐ�'ĞŝƐƚ�;,ĞŝĚĞŶƌŽĚͿ͗� 
WĂƵů��ƂƌǁĂůĚ�ƵŶĚ�'ŝŽǀĂŶŶŝ��͛�ǀŽůĂ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�;^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚͿ͗� 
DĂŐŶƵƐ�,ĞŝŶƌŝĐŚ 
,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ�;tĞŚĞŶͿ͗� 
�ŵŝů�^ƟĞƌĂ�ƵŶĚ�>ĞŽŶĂƌĚŽ�WŽŶĂƚŚ� 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ�;,ĂŚŶͿ͗� 
:ŽŶĂƚŚĂŶ�^ĞƉĂŶůŽƵ�ƵŶĚ��ŶŶ-<ĂƚŚƌŝŶ�
>ŽŽƐ 

:ƵŐĞŶĚƐƉƌĞĐŚĞƌ 

DĂŐŶƵƐ�,ĞŝŶƌŝĐŚ 
WĂƵů��ƂƌǁĂůĚ�;^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌͿ 

:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ� ƵŶĚ� ũƵŶŐĞ� �ƌǁĂĐŚƐĞͲ
ŶĞ͕�ĚŝĞ�>ƵƐƚ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚĂďĞŶ�ĞƚǁĂƐ�ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ǌƵ� ďĞǁĞŐĞŶ� ƐŝŶĚ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ�&ŽƚŽ͗�dŽďŝĂƐ�^ĐŚŝƌŵĞƌͿ� 



���������'Kdd�^�/�E^d� 

 

ϴ ϴ 

 

^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƺƐƐĞ͗ 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ�������,ĂŚŶ�����������������������Ϯϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ����ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ���������������������������ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ����ϭϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ 

^ƚ͘�WŚŝůŝƉƉƵƐ�ƵŶĚ�:ĂŬŽďƵƐ���>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ���������ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ����ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�� 

^ŝƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ͗� 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ������������������������������������ĂŝƐďĂĐŚ���������������ϮϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ����ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

ϴ 

tŝĐŚƟŐ�ǌƵ�ǁŝƐƐĞŶ͗ 

�ď��ĞǌĞŵďĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞŶ�DĞƐƐĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘� �ůŝƐĂďĞƚŚ�
ĨƌĞŝƚĂŐƐ�Ƶŵ�Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŵ�>ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘� 

�ď�EŽǀĞŵďĞƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞŶ�DĞƐƐĞŶ� ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ��ĂŝƐďĂĐŚ�ƐƚĂƩ�Ƶŵ�
ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͘� 

�ŝĞ�ƐŽŶŶƚćŐůŝĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�^ƚ͘� :ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ�ǁĞƌĚĞŶ�Ăď�ĚĞŵ�
Ϭϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐĂŵƐƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ĂůƐ�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘� 

/Ŷ�tĞŚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ� ŝŶ�,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ� ƐŽŶŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�
ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘ 

/Ŷ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞŶ�DĞƐƐĞŶ�ƐŽŶŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 

�Ğƌ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ĞďƌƵĂƌ-WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϭϮ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϲ͘ 

tŝĐŚƟŐ�ǌƵ�ǁŝƐƐĞŶ͗� 

hŶƐĞƌĞ�DĂŝůĂĚƌĞƐƐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂůůĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŶĚƵŶŐ�ͣ͘ŶĞƚ͞�ƵŵŐĞƐƚĞůůƚ͕�Ƶŵ�ǀŽŶ�
ĚĞƌ�/d�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ�ŵŝƚ�ďĞƚƌĞƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝĞ�ǀŽƌŚĞƌŝŐĞŶ��ĚƌĞƐƐĞŶ�
ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŶĚƵŶŐ�ͣ͘ŝŶĨŽ͞�ƐŝŶĚ�ŝŶĂŬƟǀ͘��ĞŵĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ůĂƵƚĞŶ�ĚŝĞ��ĚƌĞƐƐĞŶ�
ŶƵŶ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ƉĨĂƌƌĞŝΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ͕�ƉĨĂƌƌďƌŝĞĨΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ�
ĞƚĐ͘� 

����������<dh�>>�^ 



'Kdd�^�/�E^d� 

 

 
ϵ ϵ 
ϵ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 
  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ EĞƵũĂŚƌ͕�,ŽĐŚĨĞƐƚ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐŵƵƩĞƌ�DĂƌŝĂ��>Ŭ�Ϯ͕�ϭϲ-Ϯϭ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ��ǁŝŐĞŶ�'ĞďĞƚ�ŵŝƚ�ĞƵĐŚĂƌŝƐͲ

ƟƐĐŚĞƌ��ƵƐƐĞƚǌƵŶŐ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ��ĞƚƐƚƵŶĚĞ�ŵŝƚ�
DĞĚŝƚĂƟŽŶƐƚĞǆƚĞŶ���  

ϭϴ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ^ĐŚůƵƐƐĂŶĚĂĐŚƚ��ŵŝƚ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞŵ�^ĞŐĞŶ�  
&ƌĞŝƚĂŐ�ϬϮ͘Ϭϭ͘ Śů͘��ĂƐŝůŝƵƐ�ĚĞƌ�'ƌŽƘĞ�ƵŶĚ�Śů͘�'ƌĞŐŽƌ�ǀ͘�EĂǌŝĂŶǌ͕��ŝƐĐŚƂĨĞ͕� 

<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝͲ

ƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ���  
^ĂŵƐƚĂŐ�Ϭϯ͘Ϭϭ͘ ,ĞŝůŝŐƐƚĞƌ�EĂŵĞ�:ĞƐƵƐ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

^ŽŶŶƚĂŐ�Ϭϰ͘Ϭϭ͘ Ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ��:ŽŚ�ϭ͕�ϭ-ϭϴ�;<&�ϭ͕�ϭ-ϱ͘�ϵ-ϭϰͿ�
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŽŶŝŬĂ�&ĂďĞƌ 

Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
Ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

:ĂŚƌĞƐĂŵƚ�WŚŝůŝƉƉ��ŶƚŽŶ�^ĐŚĞƵĞƌůŝŶŐ 
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǀŽƌŚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶĨƌƺŚƐƚƺĐŬ� 

;Ăď�ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌͿ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů�  
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

WƌŽǀǀŝĚĞŶǌĂ�ZŝǌǌŽ 
DŽŶƚĂŐ�Ϭϱ͘Ϭϭ͘ Śů͘:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ�EĞƵŵĂŶŶ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕�'ůĂƵďĞŶƐďŽƚĞ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  



���������'Kdd�^�/�E^d� 

 

ϭϬ ϭϬ 

 
ϭϬ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϭϲ͘Ϭϭ͘ �ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ��Dƚ�Ϯ͕�ϭ-ϭϮ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŝƩǁŽĐŚ�Ϭϳ͘Ϭϭ͘ Śů͘�sĂůĞŶƟŶ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�ZćƟĞŶ͕�Śů͘�ZĂŝŵƵŶĚ�ǀŽŶ�WĞŶĂĨŽƌƚ͕�

KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϭϴ͘Ϭϭ͘ Śů͘�^ĞǀĞƌŝŶ͕�DƂŶĐŚ�ŝŶ�EŽƌŝŬƵŵ 
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŝŵ��Z<�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�Ϭϵ͘Ϭϭ͘  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
^ĂŵƐƚĂŐ�ϭϬ͘Ϭϭ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ���  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ��ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŵŝƚ��ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�  

^ŽŶŶƚĂŐ�ϭϭ͘Ϭϭ͘ dĂƵĨĞ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ��Dƚ�ϯ͕�ϭϯ-ϭϳ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ��ĨƌŝŬĂ�;�ĨƌŝŬĂƚĂŐͿ 
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

�ƌŬĂĚŝƵƐ�tǇǌŐŽů 
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

�ŚƌŝƐƚĞů�ƵŶĚ�tĂůƚƌĂƵĚ�<ŽƌŶ͕� 
�ŚĞůĞƵƚĞ�:ŽŚĂŶŶ�Ƶ͘�>ƵĚŵŝůůĂ�WĞƚƌǇ 

Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

:ŽĂĐŚŝŵ�ƵŶĚ�'ŝƐĞůĂ�>ĞŝĐŚƐĞŶƌŝŶŐ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�

�ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ͕�ĂŶƐĐŚů͘�^ƚĞŚĐĂĨĠ�  
DŽŶƚĂŐ�ϭϮ͘Ϭϭ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  



'Kdd�^�/�E^d� 

 

 
ϭϭ ϭϭ 
ϭϭ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ�ϭϯ͘Ϭϭ͘ Śů͘�,ŝůĂƌŝƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�WŽŝƟĞƌƐ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŝƩǁŽĐŚ�ϭϰ͘Ϭϭ͘  
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϭϱ͘Ϭϭ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�ϭϲ͘Ϭϭ͘  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

:ŽŚĂŶŶĂ�,ĞƌďƐƚĞƌ 
^ĂŵƐƚĂŐ�ϭϳ͘Ϭϭ͘ Śů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ͕�DƂŶĐŚƐǀĂƚĞƌ�ŝŶ�	ŐǇƉƚĞŶ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

WĂƵůŝŶĞ�^ĐŚĂƌĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 
ϭϴ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ǀĞƌƐƚ͘�WĨĂƌƌĞƌ�tŝůŚĞůŵ�,ĂĂƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐƐĞŶ�
ǀĞƌƐƚ͘��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

^ŽŶŶƚĂŐ�ϭϴ͘Ϭϭ͘ Ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ��:ŽŚ�ϭ͕�Ϯϵ-ϯϰ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ��ŚĞ-�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶĂƌďĞŝƚ�ŝŵ��ŝƐƚƵŵ 

Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

ZƵĚŝ�:ƵƌŬĂ�ƵŶĚ��ĞƌƚŚŽůĚ��ćƌƚŚĞů 
Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ 
DŽŶƚĂŐ�ϭϵ͘Ϭϭ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ϮϬ͘Ϭϭ͘ Śů͘�&ĂďŝĂŶ͕�WĂƉƐƚ�Ƶ͘�DćƌƚǇƌĞƌ͕�Śů͘�^ĞďĂƐƟĂŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ� 

ŝŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�>ĞƐƐŝŶŐƐƚƌĂƘĞ��  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
 



���������'Kdd�^�/�E^d� 

 

ϭϮ 

DŝƩǁŽĐŚ�Ϯϭ͘Ϭϭ͘ Śů͘�DĞŝŶƌĂĚ͕�DƂŶĐŚ͕��ŝŶƐŝĞĚůĞƌ͕�DćƌƚǇƌĞƌ͕�Śů͘��ŐŶĞƐ͕�:ƵŶŐͲ
ĨƌĂƵ͕�DćƌƚǇƌŝŶ 

ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ� 
ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶƌĞƐŝĚĞŶǌ��ŵ��ŚƌĞŶŵĂů��  

ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
�ŽŵŬĂƉŝƚƵůĂƌ�WƌćůĂƚ�WĨĂƌƌĞƌ�tĂůƚĞƌ�>ĞƵƘůĞƌ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϮϮ͘Ϭϭ͘ Śů͘�sŝŶǌĞŶǌ͕��ŝĂŬŽŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ�ŝŶ�^ƉĂŶŝĞŶ 
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŝŵ��Z<�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ �Ed&	>>d�-�,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�Ϯϯ͘Ϭϭ͘ ƐĞů͘�,ĞŝŶƌŝĐŚ�^ĞƵƐĞ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ͕�DǇƐƟŬĞƌ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

'ĞƌƚƌĂƵĚ�:ĞƌǌĞŵďĞŬ 
^ĂŵƐƚĂŐ�Ϯϰ͘Ϭϭ͘ Śů͘�&ƌĂŶǌ�ǀ͘�^ĂůĞƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�'ĞŶĨ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ͕� 

<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
ϭϭ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ dĂƵĨŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ�>ŝƐƐŶĞƌ 
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

^ŽŶŶƚĂŐ�Ϯϱ͘Ϭϭ͘ ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ�;PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ��ŝďĞůƐŽŶŶƚĂŐͿ�� 
Dƚ�ϰ͕�ϭϮ-Ϯϯ�;<&͗�ϰ͕�ϭϮ-ϭϳͿ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

<ůĂƵƐ�<ŽŶƌĂĚ�ƵŶĚ�dŽĐŚƚĞƌ��ĂƌďĂƌĂ 
Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

&ƌĂŶǌ�WůĂƐĐŚ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�WůĂƐĐŚ�
ƵŶĚ��ĞĐŬ 

ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�ZŝǌǌŽ͕�DĂƌŝĂ�&ŽƌǌŝŶŽ�ƵŶĚ��DĂƌŝŽ�^ŽůůĂǌͲ
ǌŽ͕�,ĂŶƐ-:ƺƌŐĞŶ�>ŝƉƉ͕�ZĞŐŝŶĂ��ƌĞŵĞƌƐ�Ƶ͘�ǀĞƌƐƚŽƌͲ
ďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͕�DĂƌŝĂ�>ĂŵŵĞů�Ƶ͘��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 



'Kdd�^�/�E^d� 

 

 ϭϯ 

ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�ϱϬ-ũćŚƌ͘�
:ƵďŝůćƵŵ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚ�ǀŽŶ�,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ�  

ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ���  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

WŝĂ�,ĞŝŵĂŶŶ 
DŽŶƚĂŐ�Ϯϲ͘Ϭϭ͘ Śů͘�dŝŵŽƚŚĞƵƐ�ƵŶĚ�Śů͘�dŝƚƵƐ͕��ŝƐĐŚƂĨĞ͕��ƉŽƐƚĞůƐĐŚƺůĞƌ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϯϳ͘Ϭϭ͘ Śů͘��ŶŐĞůĂ�DĞƌŝĐŝ͕�:ƵŶŐĨƌĂƵ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌŝŶ 
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŝƩǁŽĐŚ�Ϯϴ͘Ϭϭ͘ Śů͘�dŚŽŵĂƐ�ǀŽŶ��ƋƵŝŶ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ �Ed&	>>d�-�,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��tŝŶƚĞƌƉĂƵƐĞ�  
ϭϳ͗ϬϬ >ŝŶĚƐĐŚŝĞĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

,ŝůĚĞ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�&ŽĐŬĞ͕�,ĞƌƚĂ�>ĂŶŐĞƌ͕� 
�ůĂƵƐ�<ĞƐƉĞůŚĞƌ�ƵŶĚ��ĞƌŶŚĂƌĚƚ�&ĞůĚĞ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϯϵ͘Ϭϭ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�ϯϬ͘Ϭϭ͘  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
^ĂŵƐƚĂŐ�ϯϭ͘Ϭϭ͘ Śů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ��ŽƐĐŽ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

^ŽŶŶƚĂŐ�Ϭϭ͘ϬϮ͘ ϰ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ�;PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ��ŝďĞůƐŽŶŶƚĂŐͿ�� 
Dƚ�ϱ͕�ϭ-ϭϮĂ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞƌŬĞ�ĚĞƌ���Z/d�^�/ 

Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

�ĞƌƚŚŽůĚ�ƵŶĚ��ŶŶĞůŝĞƐĞ��ŝĞƚƌŝĐŚ 
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǀŽƌŚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶĨƌƺŚƐƚƺĐŬ� 

;Ăď�ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌͿ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů�  
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
����������������������������������������������������������WƌŽǀǀŝĚĞŶǌĂ�ZŝǌǌŽ 



���������^W/Z/dh�>/d	d

 

ϭϰ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�ŵ�ϭϬ͘�ƵŶĚ�Ϯϰ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϲ�ƵŶĚ�Ăŵ�
Ϭϳ͘� &ĞďƌƵĂƌ� ǀŽŶ� ϭϳ͘ϬϬ� hŚƌ� ďŝƐ�
ϭϳ͘ϯϬ� hŚƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ� ďĞŝ� WĨĂƌƌĞƌ�
^ƚĞĨĂŶ� ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�
^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ�ŝŶ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ĚĂƐ�
^ĂŬƌĂŵĞŶƚ� ĚĞƌ� sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ� ĞŵƉͲ
ĨĂŶŐĞŶ͘� 'ĞƌŶĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵĐŚ� ŝŵ�
ǌĞŶƚƌĂůĞŶ� WĨĂƌƌďƺƌŽ� ĞŝŶĞŶ�
�ĞŝĐŚƩĞƌŵŝŶ� ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ͘ 
� 
�ĂƐ� ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ� ĚĞƌ� sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�
;�ĞŝĐŚƚĞͿ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ͘�
�Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚĞ� �ƌůĞŝĐŚƚĞͲ
ƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�'ĞŝƐƚ�ƵŶĚ�^ĞĞůĞ�-�ĚĞŶŶ�ĂůůĞƐ�
ǁĂƐ� ƵŶƐ� ďĞůĂƐƚĞƚ͕� ŬƂŶŶĞŶ� ǁŝƌ� ŝŵ�

�ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ�'ŽƩ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ͕�ĚĞƌ�
ƵŶƐ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� WƌŝĞƐƚĞƌ� ǀŽŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
^ĐŚƵůĚ� ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌĞŶ� ^ƺŶĚĞŶ� ůŽƐͲ
ƐƉƌŝĐŚƚ͘�<ĞŝŶĞ�DĂĐŚƚ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ŬĂŶŶ�
ĚĂƐ� ĂƵƘĞƌ� 'ŽƩ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ�
'ĞƐĐŚĞŶŬ�'ŽƩĞƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ͘� 

/ĐŚ�ůĂĚĞ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͊� 

/Śƌ 

^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ� 

'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ� 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 
 
�ůůĞ�ϭϰ�dĂŐĞ�ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϯϬ�ďŝƐ�
ϭϳ͘ϬϬ� hŚƌ� ĚĞƌ� 'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ� ŝŵ�
>ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳ͘�
�Ɛ� ǁŝƌĚ� ĚĞƌ� �ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚƐ-
ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌ�ŐĞďĞƚĞƚ͕�ŐĞƐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
ĞŝŶĞ� �ŝďĞůƐƚĞůůĞ� ŝŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� �ĞͲ
ƚƌĂĐŚƚƵŶŐ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ƵĚĞŵ�ǁŝƌĚ�
ƐŝĐŚ� ƺďĞƌ� �ƌůĞďƚĞƐ� ĂƵƐŐĞƚĂƵƐĐŚƚ͕�
ǁĂƐ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ŝŵ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�
^ŝŶŶ�ďĞǁĞŐƚ͘ 
�ŝĞ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� dƌĞīĞŶ� ƐŝŶĚ� Ăŵ� ϭϮ͘�
ƵŶĚ� Ϯϲ͘� :ĂŶƵĂƌ͘� �ŝŶĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ�
ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ 
:ĞĚĞƌ� ŝƐƚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊� 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 



��������������^W/Z/dh�>/d	d 

 

 ϭϱ 

������������������^W/Z/dh�>/d	d 

tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ϮϬϮϲ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
tĞůĐŚ� ĞŝŶĞ� ǀĞƌƚƌĂƵĞŶƐǀŽůůĞ� �ŝŶůĂͲ
ĚƵŶŐ�ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ϮϬϮϲ�ǁŝƌĚ�
ŚŝĞƌ� ǀŽŶ�ĚĞŶ��ŚƌŝƐƟŶŶĞŶ� ŝŶ�EŝŐĞƌŝĂ�
ĂƵƐŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͗� ͣ<Žŵŵƚ͊� �ƌŝŶŐƚ�
ĞƵƌĞ�>ĂƐƚ͘͞�tĂƐ�ĚĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ� ǁŝƌ� ďĞŝ� ĚĞŵ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐͲ
ƚƌĞīĞŶ� ǌƵŵ� tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ� ϮϬϮϲ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŚĞƌĂƵƐĮŶĚĞŶ͘� �ŵ�
Ϯϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ� ƚƌĞīĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� Ƶŵ�
ϭϳ͘ϬϬ� hŚƌ� –� dŚĞŵĂ� ŝƐƚ� ͣ>ĂŶĚ� ƵŶĚ�
>ĞƵƚĞ� –� EŝŐĞƌŝĂ͘͞� �ŵ� ϭϬ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ�
ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƌ�
&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�dŝƚĞůďŝůĚ�ďĞƐĐŚćŌŝͲ
ŐĞŶ͘� �ŵ� Ϯϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ� ƐƟŵŵĞŶ� ǁŝƌ�
ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ĞŝŶ͕� ĨĞŝͲ
ĞƌŶ� ĞŝŶ� &ĞƐƚ� ƵŶĚ� ƉƌŽďŝĞƌĞŶ� ůĂŶĚĞƐͲ
ƚǇƉŝƐĐŚĞ� ^ƉĞŝƐĞŶ͘� �Ƶ� ĚŝĞƐĞŶ� sĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ůĂĚĞŶ� ǁŝƌ� ƌĞĐŚƚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ĞŝŶ͊ 

hŚƌǌĞŝƚ͗�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 

Kƌƚ͗�WĨĂƌƌƐĂĂů�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ�
>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 

;�͘�>ĞůůŽǁͿ 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 

�ŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕� ϲ͘� Dćƌǌ͕� ŝƐƚ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�
ƐŽ� ǁĞŝƚ͗� �Ğƌ� tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ� ǁŝƌĚ�
ĂƵĐŚ� ŝŶ��ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͊��ĞŐŝŶͲ
ŶĞŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƺĚƐĞĞ�ĨĞŝĞƌŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ� <ŽŶĨĞƐƐŝŽŶĞŶ� ĚĞŶ�
ŐůĞŝĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ�ĞŝŶͲ
ǌĞůŶĞŶ�KƌƚĞŶ�–�ĚĂ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ǁŝƌŬͲ
ůŝĐŚ� dĞŝů� ƐĞŝŶ� ǀŽŶ� ĞƚǁĂƐ� ŐĂŶǌ�'ƌŽͲ
ƘĞŵ͊�^Ž�ĞŝŶĞ�&ĞŝĞƌ�ďƌĂƵĐŚƚ�ŶĂƚƺƌͲ
ůŝĐŚ� ĂƵĐŚ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ͕� ĚĞƐŚĂůď�
ƚƌĞīĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ŵĞŚƌŵĂůƐ� ǀŽƌŚĞƌ�
ƵŶĚ� ǁĞƌĚĞŶ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞ� ǁŝĞͲ
ĚĞƌ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ƐĐŚŵƺĐŬĞŶ͘� �Ğƌ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� Ĩƺƌ� ϮϬϮϲ� ǁƵƌĚĞ� ŝŶ�
EŝŐĞƌŝĂ� ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͕� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�
ŚĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĚĞƐŚĂůď� ĂŶ� ĂůͲ
ůĞ͕� ĚŝĞ� sĞƌďŝŶĚƵŶŐĞŶ� ĚŽƌƚŚŝŶ� –� ŽͲ
ĚĞƌ� ŶĂĐŚ� �ĨƌŝŬĂ� ŝŵ� �ůůŐĞŵĞŝŶĞŶ� –�
ŚĂďĞŶ͘� 
&ƺƌ� ŵĞŚƌ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�
dĞƌŵŝŶĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐͲ
ƚƌĞīĞŶ� ǁĞŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ďŝƩĞ� ĂŶ�
�ǀĞůǇŶĞ�&ŝůĂƚǌĞŬ͕�ϬϲϭϮϴ�ϵϰϳϬϲϮ͘ 

;W͘�&ƌĂŶǌͿ 



���������^W/Z/dh�>/d	d

 

ϭϲ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�ŵ� &ƌĞŝƚĂŐ͕� ĚĞŶ� ϭϲ͘� :ĂŶƵĂƌ͕� ůĂĚĞ�
ŝĐŚ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘��ůŝͲ
ƐĂďĞƚŚ� ǌƵ� ͣ<ŝƌĐŚĞŶůŝĐŚƚŬůĂŶŐ͞� ĞŝŶ͘�
�ĞŐŝŶŶ� ŝƐƚ� Ƶŵ� ϭϳ͘ϬϬ� hŚƌ͘� &ƌĞƵĞŶ�
^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞ� �ŚŽƌĞŽŐƌĂĮĞ� ĂƵƐ�
ďĞǁĞŐƚĞŵ� >ŝĐŚƚ͕� sŝĚĞŽ� ƵŶĚ� ĂƵƐ�
ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� <ůćŶŐĞŶ� ďĞŝ� ĨƌĞŝĞŵ�
�ŝŶƚƌŝƩ͘ 
^Ğŝƚ� ĚĞƌ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� Η<ŝƌĐŚĞ� ŝŵ�

<ŝƌĐŚĞŶůŝĐŚƚŬůĂŶŐ�-�<ŝƌĐŚĞ�
ƵŶĚ�'ůĂƵďĞŶ�ĂŶĚĞƌƐ�ĞƌůĞďĞŶ�
ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĂƵƐ�

>ŝĐŚƚ�ƵŶĚ�<ůĂŶŐ 
DŝĐŚĞůďĂĐŚ 

�ŵ� Ϭϰ͘� :ĂŶƵĂƌ� ϮϬϮϲ�
ŬŽŵďŝŶŝĞƌĞŶ� ǁŝƌ� ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞŵ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ� Ƶŵ� Ϭϵ͘ϯϬ� hŚƌ�
ĚŝĞ�^ŝŶŶĞ͊�&ƌĞƵĞŶ�^ŝĞ�
ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞŶ� ƐĐŚƂͲ

ŶĞŶ� :ĂŚƌĞƐƐƚĂƌƚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
;^ĞĞůĞŶƐĐŚŵĂƵƐͿ͘� 
/ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ĚĂƌĂŶ� ŚŽīĞŶ� ǁŝƌ͕�
ĚĂƐƐ� ^ŝĞ� ďĞŝ� <ĂīĞĞ͕� <ƵĐŚĞŶ�
;'ĂƵŵĞŶƐĐŚŵĂƵƐͿ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞŵ�
WůĂƵƐĐŚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�ǁĞŶŝŐ�ǀĞƌǁĞŝůĞŶ͘�
�ŝĞ� �ůćƐĞƌŐƌƵƉƉĞ� ͣ�ůĞĐŚƚŽŶ͕͞� ĚŝĞ�
^ŝĞ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŶŽĐŚ�ǀŽŶ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ŝŶ�
�ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ� ŚĂďĞŶ͕� ĨƌĞƵƚ� ƐŝĐŚ� ĚĂͲ
ƌĂƵĨ͕� /ŚŶĞŶ� ŵŝƚ� ĞŝŶŝŐĞŶ� ƐĐŚƂŶĞŶ�
>ŝĞĚĞƌŶ� ;KŚƌĞŶƐĐŚŵĂƵƐͿ� ĚĞŶ� ^ƚĂƌƚ�
ǌƵ� ǀĞƌĞŝŶĨĂĐŚĞŶ͘� 
hŶĚ� ^ŝĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ĂůůĞƌ� ZƵŚĞ�
ŶŽĐŚ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� <ƌŝƉƉĞŶĂƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�
ƵŵƐĞŚĞŶ�;�ƵŐĞŶƐĐŚŵĂƵƐͿ͘ 

;WĞƚƌĂ�&ĞůůŶĞƌ�–�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐͿ 

tŝƌ�ƐĐŚŵĂƵƐĞŶ� 
ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͗� 
hŶƐĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŬĂīĞĞ�;�ŽŶŝ-<ĂīĞĞͿ�
ĞŶƞćůůƚ�ĚĂĨƺƌ�ŝŵ�:ĂŶƵĂƌ͘ 



��������������^W/Z/dh�>/d	d 

 

 

^W/Z/dh�>/d	d 

ϭϳ 

�ŝĞƐĞƌ� YZ-�ŽĚĞ�
ĨƺŚƌƚ� ^ŝĞ� ĚŝƌĞŬƚ� ǌƵ�
ĞŝŶĞƌ� sŽƌƐĐŚĂƵ� ĚĞƌ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�
ͣ<ŝƌĐŚĞŶůŝĐŚƚŬůĂŶŐ͘͞ 

ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
�ŵ� Ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ� ĮŶĚĞƚ� ĚĂƐ� ĞƌƐƚĞ�
ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ� �ďĞŶĚŐĞďĞƚ� ŝŵ� ŶĞƵͲ
ĞŶ� :ĂŚƌ� ƐƚĂƩ͘� �ĞŐŝŶŶ� ŝƐƚ� Ƶŵ� ϭϵ͘ϯϬ�
hŚƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�
>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͘� 
;�͘�>ĞůůŽǁͿ 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͗� 
/ŵ�:ĂŶƵĂƌ�ĞŶƞćůůƚ�ĚĂƐ�ƂŬƵŵĞŶŝͲ
ƐĐŚĞ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ͘ 

ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ŝďĞůdĞŝůĞŶ� 
ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 

,ĞƌǌůŝĐŚ� tŝůůŬŽŵŵĞŶ͊� :ĞĚĞŶ� Ϯ͘�
�ŝĞŶƐƚĂŐ� ŝŵ� DŽŶĂƚ� ĮŶĚĞƚ� ĚĂƐ�
ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ� �ŝďĞůdĞŝůĞŶ� ƐƚĂƩ͘�
tŝƌ� ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ� ŝŵ�'ƌƵƉƉĞŶƌĂƵŵ�
ĚĞƌ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ŝŶ� DŝͲ
ĐŚĞůďĂĐŚ͘� �ŝŶĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ŝƐƚ�
ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘��ŝŶĨĂĐŚ�ǀŽƌďĞŝͲ
ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ͘�^Ž�ǁŝƌĚ�
ƵŶƐĞƌ�'ůĂƵďĞ� ůĞďĞŶĚŝŐ͊�^ĞŝĞŶ� ^ŝĞ�
ŐĞƐƉĂŶŶƚ� –� ǁŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ�
^ŝĞ͊� 
;W͘�&ĞůůŶĞƌ�–�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐͿ 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͗ 
/ŵ�:ĂŶƵĂƌ�ƵŶĚ�&ĞďƌƵĂƌ�ĞŶƞćůůƚ�
ĚĂƐ��ŝďĞůdĞŝůĞŶ͘ 

ŶĞƵĞŶ� >ŝĐŚƚΗ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ� >ĂŶĚĞƐͲ
ŐĂƌƚĞŶƐĐŚĂƵ� ϮϬϭϴ� ďŝŶ� ŝĐŚ� ŝŵŵĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ� ŐĞĨƌĂŐƚ� ǁŽƌĚĞŶ͕� ŶŽĐŚŵĂů�
ĞƚǁĂƐ� ŵŝƚ� >ŝĐŚƚ� ƵŶĚ� DƵƐŝŬ� ŝŶ� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ�ǌƵ�ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞŶ͘�EĂĐŚ�ǀŝĞůĞŵ�
�ƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ� ƵŶĚ� �ǆƉĞƌŝŵĞŶƟĞƌĞŶ�
ŝƐƚ� Η<ŝƌĐŚĞŶůŝĐŚƚŬůĂŶŐΗ� ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ͘�
�ƚǁĂƐ� ŬůĞŝŶĞƌ� ĂůƐ� ĚĂŵĂůƐ� ďĞŝ� ĚĞƌ�
>ĂŶĚĞƐŐĂƌƚĞŶƐĐŚĂƵ͕� ĚĂĨƺƌ� ĂďĞƌ�
ŵĞŚƌ�ΗĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ�'ƵƐƐΗ͘�/Śƌ 



���������'�D�/E��>���E

 

ϭϴ ϭϴ 
ϭϴ 

sŽůŬƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϬ͘�
:ĂŶƵĂƌ� ϮϬϮϲ͕� Ƶŵ� ϮϬ�
hŚƌ� ĮŶĚĞƚ� ǁŝĞĚĞƌ�
ĚĂƐ� ďĞůŝĞďƚĞ� sŽůŬƐͲ
ůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ�
&ĞƌƌƵƟƵƐ-^ƚƵďĞ� ŝŶ�

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ� ƐƚĂƩ͘� tŝĞ� ŐĞǁŽŚŶƚ�
ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�&ĞƌƌƵƟƵƐ-^ƚƵďĞ�Ăď�ϭϵ�hŚƌ�
Ĩƺƌ�^ƉĞŝƐ�ƵŶĚ�dƌĂŶŬ�ŐĞƂīŶĞƚ͘��ŚͲ
ƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŬƺŵŵĞƌŶ�
ƐŝĐŚ� Ƶŵ� ŝŚƌ� ůĞŝďůŝĐŚĞƐ�tŽŚů͘� :ŽƐĞĨ�
'ƌŽůŝŐ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ��ŬŬŽƌͲ
ĚĞŽŶ� ĚĂƐ� ^ŝŶŐĞŶ͘� tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ�
ƺďĞƌ� ĞŝŶĞ� ƌĞŐĞ� dĞŝůŶĂŚŵĞ͊ 
;^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

^ĐŚŽŶ� ƐĞŝƚ� ĞŝŶŝŐĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ĮŶĚĞƚ�
ĚŝĞƐĞ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� Ăŵ� ^ŽŶŶƚĂŐ�
ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�&ĞƐƚ�,ĞŝůŝŐĞ��ƌĞŝ�<ƂŶŝŐĞ�
ƐƚĂƩ͕� ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ� ĂůƐŽ� Ăŵ�
ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ͘� �Ğƌ� dĂŐ͕� ĂƵĐŚ�
ĂůƐ �ƉŝƉŚĂŶŝĞ ;�ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐ� ĚĞƐ�
,ĞƌƌŶͿ�ďĞŬĂŶŶƚ͕�ďĞĞŶĚĞƚ�ƚƌĂĚŝƟŽͲ
ŶĞůů�ĚŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ�-� ŝŶ�ĂŶĚĞͲ
ƌĞŶ��ƌŬůćƌƵŶŐĞŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐ�ĂƵĐŚ�ĞƌƐƚ�
ǌƵ�DĂƌŝć� >ŝĐŚƚŵĞƐƐ� Ăŵ� Ϯ͘� &ĞďƌƵͲ
Ăƌ͘� &ƺƌ� ƵŶƐĞƌ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐ-
�ďƐĐŚůƵƐƐĨĞƐƚ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ǁŝƌ� ĂƵƐ�
ĚƌĞŝ� ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ� �ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚƐ�DŝƚǁŝƌŬĞŶĚĞ� ŐĞǁŝŶͲ
ŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ŚĞŝƚĞƌĞ�ƵŶĚ�ďĞƐŝŶŶůŝͲ

ĐŚĞ� 'ĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�
ǀŽƌƚƌĂŐĞŶ͘�
�ĞŐŝŶŶ� ŝƐƚ�
Ƶŵ� ϭϳ͘ϬϬ�
hŚƌ�ŝŵ�>ĂŶĚͲ

ŐƌĂĨ-�ƌŶƐƩ-,ĂƵƐ͘� &ƺƌ� ĚŝĞ� tĞŝƐĞŶ�
ďĞŶƵƚǌĞŶ� ĚŝĞ� DƵƐŝŬĞƌ� � �ůĂƐ-͕�
^ƚƌĞŝĐŚ-͕� �ƵƉĨ-� ƵŶĚ� dĂƐƚĞŶŝŶƐƚƌƵͲ

ŵĞŶƚĞ͘��ĂƌĂŶ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ƐĐŚŽŶ�ĞƌͲ
ŬĞŶŶĞŶ͕� ĞƐ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ƌĞŝĐŚŚĂůƟŐĞƐ�
WƌŽŐƌĂŵŵ͙� �ĂǌƵ� Őŝďƚ� ĞƐ� ǁŝĞ� ŝŶ�
ũĞĚĞŵ� :ĂŚƌ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĞďćĐŬ͕�
'ůƺŚǁĞŝŶ� ƵŶĚ� WƵŶƐĐŚ͘� hŶĚ� ďĞŝŵ�
�ĞŝƚƌĂŐ�ĚĞƌ� ^ĐŚŽůĂ� ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚͲ
ŐĞƐƵŶŐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ƌĨĂŚƌƵŶŐƐŐĞͲ
ŵćƘ� ĚƺƌŌĞ� ĚĂƐ� >ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-
,ĂƵƐ� ǁŝĞĚĞƌŵĂů� ŐƵƚ� ŐĞĨƺůůƚ� ƐĞŝŶ͘�
�ĂŚĞƌ� ƐŽůůƚĞ� ŵĂŶ� ƐŝĐŚ� ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�
ĂŶŵĞůĚĞŶ�–� ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ŽĚĞƌ�ƵŶͲ
ƚĞƌ� ĂƵŬƉŚΛǇĂŚŽŽ͘ĚĞ͘ 
;<ůĂƵƐ-W͘� ,ƺůůĞŶ͕� �ďďŝůĚƵŶŐĞŶ� ŵŝƚ�
,ŝůĨĞ�ǀŽŶ�</Ϳ 

tŽƌƚĞ�ƵŶĚ�tĞŝƐĞŶ� 
ǌƵƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚ 
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ϭϵ 
ϭϵ 

tĞŚĞŶ 

�ŶĨĂŶŐ�ĚĞƌ�ϭϵϳϬĞƌ�:ĂŚƌĞ�ƌĞŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ�
WůĂƚǌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�tĞůƚͲ
ŬƌŝĞŐ� ĞƌďĂƵƚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� Ăŵ��ůƚĞŶ�KƌͲ
ůĞƌ�tĞŐ�ŝŶ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-tĞŚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�
ŵĞŚƌ� ĂƵƐ͘� ^Ž� ƌĞŝŌĞ� ĚĞƌ� �ŶƚƐĐŚůƵƐƐ�

ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�<ŝƌĐŚĞ�ǌƵ�ďĂƵĞŶ͘��ĂƐ�WƌŽͲ
ũĞŬƚ� ǁƵƌĚĞ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŵŝƚ�
ĚĞŵ� ĚĂŵĂůŝŐĞŶ� WĨĂƌƌĞƌ� <Ăƌů-DĂƌŝĂ�
<ŝŶĚĞƌŵĂŶŶ� ŵŝƚ� dĂƚŬƌĂŌ� ƵŶĚ� 'ŽƩͲ
ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ� ǀŽƌĂŶŐĞƚƌŝĞďĞŶ͘� �ĞƌĞŝƚƐ�
ĞŝŶ� :ĂŚƌ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐƚĞŝŶůĞŐƵŶŐ�
ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌ�ϭϵϳϰ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚĂƐ�ŚĞƵͲ
ƟŐĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ� ŝŶ� dĂƵŶƵƐͲ
ƐƚĞŝŶ-tĞŚĞŶ� ĨĞƌƟŐŐĞƐƚĞůůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ŵ� ϭϮ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ� ϭϵϳϱ� ǁĞŝŚƚĞ�
tĞŝŚďŝƐĐŚŽĨ� tĂůƚŚĞƌ� <ĂŵƉĞ� ĚŝĞ�
ŶĞƵĞ�<ŝƌĐŚĞ͘� 

,ĞƵƚĞ͕� ϱϬ� :ĂŚƌĞ� ƐƉćƚĞƌ͕� ŬĂŶŶ� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�DĂƌŝć�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ůĞďĞŶĚŝͲ
ŐĞƐ� ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞƐ� >ĞďĞŶ� ŵŝƚ� ĨŽƌƚǁćŚͲ
ƌĞŶĚĞŶ� ƐƚƌƵŬƚƵƌĞůůĞŶ� sĞƌćŶĚĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ� ǌƵƌƺĐŬďůŝĐŬĞŶ͘� /Ŷ� ĞŝŶĞŵ� &ĞƐƚͲ

ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� Ăŵ� Ϯϱ͘� :ĂŶƵĂƌ� ϮϬϮϲ͕�
�ĞŐŝŶŶ�ŝƐƚ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�
Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ǀŝĞůĞŶ� ĞƌŵƵƟŐĞŶĚĞŶ� DŽͲ
ŵĞŶƚĞ� ǌƵƌ� ^ƚćƌŬƵŶŐ� ƵŶƐĞƌĞƐ� 'ůĂƵͲ
ďĞŶƐ� ĚĂŶŬĞŶ� ƵŶĚ� <ƌĂŌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ƵͲ
ŬƵŶŌ� ƐĐŚƂƉĨĞŶ͘� �Ƶ�ĚĞŵ�&ĞƐƚŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ��ŵƉĨĂŶŐ�
ƐŝŶĚ� ĂůůĞ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚ͗�:͘�EŝĐŬĞůͿ 

 

ϱϬ-ũćŚƌŝŐĞƐ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚĨĞƐƚ�
,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�ƵƐ�ĚĞŵ�DĂƩŚćƵƐ��ǀĂŶŐĞůŝƵŵ�ǁŝƐͲ
ƐĞŶ� ǁŝƌ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� ĚƌĞŝ� tĞŝƐĞŶ� ĂƵƐ�
ĚĞŵ�DŽƌŐĞŶůĂŶĚ͕�ĚŝĞ�ŶĂĐŚ��ĞƚŚůĞͲ
ŚĞŵ� ŐĞŬŽŵŵĞŶ� ǁĂƌĞŶ� ͣƵŶĚ� ĚĂƐ�
<ŝŶĚůĞŝŶ� ŵŝƚ� DĂƌŝĂ͕� ƐĞŝŶĞƌ� DƵƩĞƌ͕�
ĨĂŶĚĞŶ͕�ŶŝĞĚĞƌĮĞůĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ĂŶďĞƚĞͲ
ƚĞŶ� ƵŶĚ� ŝŚŵ� 'ŽůĚ͕�tĞŝŚƌĂƵĐŚ� ƵŶĚ�
DǇƌƌŚĞ� ƐĐŚĞŶŬƚĞŶ͘͞� /Ŷ� ĚĞŵ� ƐĞŚƌ�
ƐĐŚƂŶĞŶ� <ŽŶǌĞƌƚ�
ͣ^ƺĚĂŵĞƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞ� tĞŝŚŶĂĐŚƚ͕͞�
ĚĂƐ� Ăŵ�Ϯϵ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ� ŝŶ�ĚĞƌ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ŝŶ� �ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ƐƚĂƪĂŶĚ͕�ĞƌĨƵŚƌĞŶ�ĚŝĞ�
�ĞƐƵĐŚĞƌ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� >ŝĞĚ� ǀŽŶ� &Ğůŝǆ�
>ƵŶĂ� ǀŽŶ� ĂŶĚĞƌĞŶ� 'ĞƐĐŚĞŶŬĞŶ͗�

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗�<ŽŶǌĞƌƚ�
ͣ^ƺĚĂŵĞƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞ�tĞŝŚͲ

ŶĂĐŚƚ͞ 
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ϮϬ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
�ŵ�ϲ͘� ƵŶĚ� ϳ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ� ϮϬϮϱ� ĨĂŶĚ�
ĚĞƌ� ϰϱ͘dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶĞƌ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐͲ
ŵĂƌŬƚ� Ăŵ� <ŝƌĐŚŽƌƚ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ�

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶĞƌ� 
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ 

ƐƚĂƩ͘�sŝĞůĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ͕� Žď�ďĞŝ�ŵĞĚŝͲ
ƚĂƟǀĞƌ� DƵƐŝŬ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ͕� Ăŵ�
'ůƺŚǁĞŝŶƐƚĂŶĚ͕� ĂŶ� ĚĞƌ� 'ƌŝůůďƵĚĞ�
ƵŶĚ�ĚĞŵ�tĂīĞůƐƚĂŶĚ�ŽĚĞƌ� ĂŶ�ĚĞŶ�
sĞƌŬĂƵĨƐƐƚćŶĚĞŶ� ŝŵ� WĨĂƌƌƐĂĂů� ŚĂͲ
ďĞŶ� ƐŝĐŚ� ǀŽŵ� ƌĞŐŶĞƌŝƐĐŚĞŶ�tĞƩĞƌ�
ŶŝĐŚƚ� ǀŽŵ��ĞƐƵĐŚ� ĂďŚĂůƚĞŶ� ůĂƐƐĞŶ͘�
�ƵĐŚ� ĚŝĞ� <ŽŶǌĞƌƚĞ� ĚĞƌ� ,ŽĐŚ� dŝĞĨ�
dƂŶĞƌ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ^ŝůďĞƌďĂĐŚƐƉĂƚǌĞŶ�
ǁĂƌĞŶ�ŐƵƚ�ďĞƐƵĐŚƚ͘��Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�
ĞŝŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ� �ĂŶŬƐĐŚƂŶ� ĂŶ� ĚĞŶ�
&ĞƐƚĂƵƐƐĐŚƵƐƐ� Ăŵ� <ŝƌĐŚŽƌƚ� ^ƚ͘�
&ĞƌƌƵƟƵƐ͕�ĚĞƌ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ��ŚƌĞŶĂŵƚͲ
ůŝĐŚĞŶ�,ĞůĨĞƌŶ�ƵŶĚ�,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ĚĞŶ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ� ƵŶĚ�
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ� ŚĂƚ͘� �ĂŶŬ� ŝŚƌĞŵ� �ŝŶͲ
ƐĂƚǌ� ǁƵƌĚĞ� ĚĞƌ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ�
ǌƵƌ� &ƌĞƵĚĞ� ǀŝĞůĞƌ� dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶĞƌ/ŶͲ
ŶĞŶ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶ� ǀŽůůĞƌ� �ƌĨŽůŐ͊� 
;�ŝůĚ͗� D͘� �ŵƐĞƌŵĂŶŶ͕� 
dĞǆƚ�^͘�^ĞƵīĞƌƚ 

DĞůĐŚŝŽƌ͕� �ĂƐƉĂƌ� ƵŶĚ� �ĂůƚŚĂƐĂƌ�
ďƌĂĐŚƚĞŶ� ĞŝŶŐĞŬŽĐŚƚĞŶ� ^ĂŌ� ƵŶĚ�
,ŽŶŝŐ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ǁĞŝƘĞŶ�WŽŶĐŚŽ�
ĂƵƐ��ůƉĂŬĂǁŽůůĞ�ŵŝƚ͘��ĂƐ�ŐƂƩůŝĐŚĞ�
<ŝŶĚ�ǁĂƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�'ĞͲ
ƐĐŚĞŶŬĞ� ƐĞŚƌ� ĚĂŶŬďĂƌ͘� �Ɛ� ĂƘ� ǀŽŶ�
ĚĞŵ� ,ŽŶŝŐ͕� ƵŶĚ� ĚĞƌ� hŵŚĂŶŐ� ĂƵƐ�
ĚĞƌ� ŬƂŶŝŐůŝĐŚĞŶ� tŽůůĞ� ǁćƌŵƚĞ� ĞƐ�
ĂŶŐĞŶĞŚŵ͘��ŶĚĞƌĞ�>ćŶĚĞƌ�–�ĂŶĚĞͲ
ƌĞ� ^ŝƩĞŶ� –� ĂŶĚĞƌĞ� 'ĞƐĐŚĞŶŬĞ͙�
;<ůĂƵƐ-WĞƚĞƌ�,ƺůůĞŶ͕��ďďŝůĚƵŶŐ�ŵŝƚ�
,ŝůĨĞ�ǀŽŶ�</Ϳ 
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Ϯϭ 
Ϯϭ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗��ůćƐĞƌŬŽŶǌĞƌƚ� 
ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ 

,ĂŚŶ 

hŶƐĞƌ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞƐ� �ůćƐĞƌŬŽŶǌĞƌƚ�
Ăŵ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ǀŽůůĞƌ��ƌĨŽůŐ͘�
Dŝƚ� ĂĚǀĞŶƚůŝĐŚĞŶ� ƵŶĚ�ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝͲ
ĐŚĞŶ�>ŝĞĚĞƌŶ�ǀŽŶ�^ǁŝŶŐ�ďŝƐ�<ůĂƐƐŝŬ͕�
ĂƵĐŚ�ǌƵŵ�DŝƚƐŝŶŐĞŶ͕�ǀĞƌƐĞƚǌƚĞ�ĚĂƐ�
�ŶƐĞŵďůĞ� �ŽƌŶĞůŝƵƐ� �ƌĂƐƐ� ŝŶ� ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ� ŝůůƵŵŝŶŝĞƌƚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�
ĚŝĞ� �ƵŚƂƌĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ƵŚƂƌĞƌ� ŝŶ�
ǀŽƌǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞ� ^ƟŵŵƵŶŐ͘� 
;dĞǆƚ� E͘� �ŚĂƌǁĂƚŚ͕� &ŽƚŽ� t͘� &ŝͲ
ƐĐŚĞƌͿ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ��ŬƟŽŶ� 
ͣ^ĐŚĞŶŬĞŶ�ŵŝƚ�,Ğƌǌ͗͞� 

�ĂŶŬĞ�ŵŝƚ�,Ğƌǌ͊ 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 

^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ��ĚǀĞŶƚƐĂŬƟŽŶ�
ͣ^ĐŚĞŶŬĞŶ� ŵŝƚ� ,Ğƌǌ͞� ďĞƚĞŝůŝŐƚ͍�
�ĂŶŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ� ĚĂǀŽŶ� ĂƵƐŐĞŚĞŶ͕�
ĚĂƐƐ� ƐĞŝƚ� tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ� ƵŶĚ� ǀŝĞůͲ
ůĞŝĐŚƚ� ŶŽĐŚ� Ĩƺƌ� ůĂŶŐĞ� �Ğŝƚ� ũĞŵĂŶĚ�
ĚĂŶŬďĂƌ� ĂŶ� ^ŝĞ� ĚĞŶŬƚ� ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� ŝŵͲ
ŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĞƵ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�
ĨƌĞƵƚ͘� 

tĞŶŶ� ^ŝĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŬĞŶŶĞŶ͕� ĚŝĞ�
ĂƵĐŚ�,ŝůĨĞ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďƌĂƵͲ
ĐŚĞŶ� ŬƂŶŶƚĞŶ͕� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ�
ĂŶ� tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ͕� ƐƉƌĞĐŚĞŶ� ^ŝĞ� ƵŶƐ�
ŐĞƌŶĞ� ĂŶ͘ 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ�&ŽƚŽ͗�W͘�&ƌĂŶǌͿ 
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ϮϮ ϮϮ 
ϮϮ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
�ŵ� ϭϲ͘� EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϮϱ� ĨĂŶĚ� ŝŵ�
'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ� ĚĞƐ� <ŝƌĐŚŽƌƚƐ�
^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĂƐ�ĂůůƐĞŝƚƐ�ďĞͲ
ůŝĞďƚĞ� �ĚǀĞŶƚƐďĂƐƚĞůŶ� Ĩƺƌ� <ŝŶĚĞƌ�
ƐƚĂƩ͘� �Ŷ� ĨƺŶĨ� �ĂƐƚĞůƟƐĐŚĞŶ� ǁƵƌĚĞ�
ĞŝĨƌŝŐ� ŐĞŵĂůƚ͕� ŐĞŬůĞďƚ͕� ŐĞƐĐŚŶŝƩĞŶ�
ƵŶĚ� ŐĞŶćŚƚ͘� sŝĞůĞ� ƚŽůůĞ�'ĞƐĐŚĞŶŬĞ�
ǌƵ� tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ǀŽŶ� ƵŶͲ
ǌćŚůŝŐĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ŵŝƚ� hŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌƵŶŐ� ǀŽŶ� ϭϯ� �ĂƐƚĞůŚĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ� ŐĞͲ

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗��ĚǀĞŶƚƐďĂƐƚĞůŶ� 
ŝŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 

ďĂƐƚĞůƚ͘��ƵĐŚ�ĚĂƐ�ϱ-ŬƂƉĮŐĞ�<ƺĐŚĞŶͲ
ƚĞĂŵ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�ƐĞŚƌ�ŐƌŽƘĞ��ĂŚů�ĂŶ��ĞͲ
ƐƵĐŚĞƌŶ͕�ŬůĞŝŶ�ƵŶĚ�ŐƌŽƘ�ŵŝƚ�ƺďĞƌ�ϮϬ�
ŐĞƐƉĞŶĚĞƚĞŶ� <ƵĐŚĞŶ͕� DƵĸŶƐ͕�
tĂīĞůŶ� ƵŶĚ� ǀŝĞůĞŶ� ĨƌŝƐĐŚ� ŐĞďĂĐŬĞͲ
ŶĞŶ��ƌĞǌĞůŶ�ƵŶĚ�'ĞƚƌćŶŬĞŶ�ďĞƐƚĞŶƐ�
ǀĞƌƐŽƌŐƚ͘� 
�Ğƌ�ZĞŝŶĞƌůƂƐ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�
ϲϬϬ� Φ� ǁŝƌĚ� ĚĞŵ� &ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ� ĚĞƌ�
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�Ğ͘s͕͘�
ǌƵŵ� �ĞŝƐƉŝĞů� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ŶƐĐŚĂīƵŶŐ�
ĞŝŶĞƌ� <ŝŶĚĞƌǁĞƌŬďĂŶŬ� ŵŝƚ� tĞƌŬͲ
ǌĞƵŐĞŶ͕�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘ 
;�ŝůĚ�ƵŶĚ�dĞǆƚ͗�^͘�'ŽƌŐĞƐͿ 
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Ϯϯ 
Ϯϯ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ� ͬ� &ƌĂŶŬĨƵƌƚ� Ăŵ�
DĂŝŶ 
�ŵ�ϴ͘� EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϮϱ� ĨĞŝĞƌƚĞ� ĚĞƌ�
ĞŚĞŵĂůŝŐĞ�WĨĂƌƌĞƌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝͲ
ŐĞ� &ĂŵŝůŝĞ� hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ͕� ^ĂŶƚŚŽƐŚ�
dŚŽŵĂƐ͕�ƐĞŝŶ�Ϯϱ-ũćŚƌŝŐĞƐ�WƌŝĞƐƚĞƌũƵͲ
ďŝůćƵŵ͘ 
�ƵƐ� ĚŝĞƐĞŵ� �ŶůĂƐƐ� ŚĂƩĞ� Ğƌ� ǌƵ� ĞŝͲ
ŶĞŵ�&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ� ^ƚ͘� :ŽƐĞĨ� ŝŶ� &ƌĂŶŬĨƵƌƚ-
�ĐŬĞŶŚĞŝŵ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� �ƵƐĂŵŵĞŶ�
ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞƌ� ĚŽƌƚ� ĂŶƐćƐƐŝŐĞŶ� ^ǇƌŽ� -
DĂůĂŶŬĂƌŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ� ĚĞƌ�
KƌƚƐŐĞŵĞŝŶĚĞ� ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶ� ĨĞƐƚůŝĐŚĞƌ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŐĞŚĂůƚĞŶ͘� 
�Ƶƌ� hŵƌĂŚŵƵŶŐ� ŚĂƩĞ� ƐŝĐŚ� WĨĂƌƌĞƌ�
^ĂŶƚŚŽƐŚ� dŚŽŵĂƐ� ĚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�
^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ͕�ĂƵƐ�ƐĞŝŶĞƌ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ͕� ŐĞǁƺŶƐĐŚƚ͘� �ŝĞƐĞŵ�
tƵŶƐĐŚ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� �ŚŽƌ� ƐĞůďƐƚǀĞƌͲ

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ� 
^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ǌƵ��ĞƐƵĐŚ� 

ďĞŝ�WĨĂƌƌĞƌ�^ĂŶƚŚŽƐŚ�dŚŽŵĂƐ 

ƐƚćŶĚůŝĐŚ� ŐĞƌŶĞ� ŶĂĐŚŐĞŬŽŵŵĞŶ�
ƵŶĚ�ŝƐƚ͕�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶŝŐĞŶ�DŝƚͲ
ŐůŝĞĚĞƌŶ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� <ŝƌĐŚŽƌƚ� ^ƚ͘�
&ĞƌƌƵƟƵƐ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞŶ� <ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ�
ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ,ĞŝůŝŐĞ� &ĂŵŝůŝĞ͕� ŶĂĐŚ�
&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�ŐĞĨĂŚƌĞŶ͘� 
/Ŷ� ĞŝŶĞŵ� ŐƵƚ� ǌǁĞŝƐƚƺŶĚŝŐĞŶ� &ĞƐƚͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕� ŵŝƚ� Ĩƺƌ� ƵŶƐ� ƵŶŐĞͲ
ǁŽŚŶƚĞŵ��ďůĂƵĨ͕�ďƌĂĐŚƚĞ�ĚĞƌ��ŚŽƌ�
ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ� >ĞŝƚƵŶŐ� ǀŽŶ� �ŚŽƌůĞŝƚĞƌ�
�ƌŶƵůĨ� ZĞŝŶŚĂƌĚƚ� ƵŶĚ� ĂŶ� ĚĞƌ� KƌŐĞů�
ďĞŐůĞŝƚĞƚ� ǀŽŶ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚ� tĞǇĂŶĚ͕�
ĚƌĞŝ� ǀŽŶ� ^ĂŶƚŚŽƐŚ� dŚŽŵĂƐ� ĂƵƐŐĞͲ
ƐƵĐŚƚĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŐĞƐćŶŐĞ�ĚĂƌ͘ 
hŶƚĞƌ�ǀŝĞů��ƉƉůĂƵƐ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞŵ��ŚŽƌ�
Ĩƺƌ� ƐĞŝŶ� <ŽŵŵĞŶ� ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞŶ� 'ĞͲ
ƐĂŶŐ� ďĞŝŵ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ� �ŵƉͲ
ĨĂŶŐ� ŝŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞƐĂĂů� ƵŶĚ� ďĞŝ� ĞŝͲ
ŶĞŵ�ƚǇƉŝƐĐŚ� ŝŶĚŝƐĐŚĞŶ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�
ŐĞĚĂŶŬƚ͘� 
�ƵĐŚ� ĚĞŵ� ĂŶǁĞƐĞŶĚĞŶ�KďĞƌŚĂƵƉƚ�
ĚĞƌ�^ǇƌŽ-DĂůĂŶŬĂƌŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚƐ͕� ƐĞŝŶĞƌ� ^ĞůŝŐŬĞŝƚ� DŽͲ
ƌĂŶ�DŽƌ� �ĂƐĞůŝŽƐ� <ĂƌĚŝŶĂů� �ůĞĞŵŝƐ͕�
ĚĞƌ� ĞǆƚƌĂ� ĂƵƐ� ĚŝĞƐĞŵ� �ŶůĂƐƐ� ĂƵƐ�
/ŶĚŝĞŶ�ĂŶŐĞƌĞŝƐƚ�ŝƐƚ͕�ŚĂƚ�ĚĞƌ�'ĞƐĂŶŐ�
ƐĞŚƌ�ŐƵƚ�ŐĞĨĂůůĞŶ͕�ǁŝĞ�Ğƌ�ƺďĞƌ�WĨĂƌͲ
ƌĞƌ� ^ĂŶƚŚŽƐŚ� dŚŽŵĂƐ� ĂƵƐƌŝĐŚƚĞŶ�
ůŝĞƘ͘ 
 
�ĂƐ� �ŝůĚ� ;ǀŽŶ� �͘� &ŝŶŬͿ� ǌĞŝŐƚ� ŶĞďĞŶ�
ĚĞŵ� :ƵďŝůĂƌ� ĚŝĞ� ĂŶǁĞƐĞŶĚĞŶ�WƌŝĞƐͲ
ƚĞƌ͕ � ĚŝĞ� ĚĞŶ� 'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŵŝƚ� ǌĞůĞͲ
ďƌŝĞƌƚ�ŚĂďĞŶ͘�;dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚ��͘�&ŝŶŬͿ� 
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Ϯϰ Ϯϰ 
Ϯϰ 

hŶƚĞƌ� ĚŝĞƐĞŵ� DŽƩŽ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� ĂƵĐŚ� ŝŵ� :ĂŶƵĂƌ� ϮϬϮϲ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�
ůĂƵĨĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶ�ǀŽŶ�,ĂƵƐ�ǌƵ�
,ĂƵƐ�ďƌŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƐ��ĞŝͲ
ĐŚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ZĞĐŚƚĞ� ǀŽŶ� <ŝŶĚĞƌŶ�
ǁĞůƚǁĞŝƚ� ƐĞƚǌĞŶ͘� �ƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ^ƉĞŶͲ
ĚĞŶ͕� ĚŝĞ�ďĞŝ� ĚĞƌ� �ŬƟŽŶ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�
ĂƵĨ� ĚĞƌ� ŐĂŶǌĞŶ�tĞůƚ� ŐĞƐƚćƌŬƚ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘� 

�ŝĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� ŝŶ�
ĚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ĞŝŶĞ�
ůĞďĞŶĚŝŐĞ� dƌĂĚŝƟŽŶ� ƵŶĚ� ǁŝƌ� ƐŝŶĚ�
ƐĞŚƌ� ĚĂŶŬďĂƌ� ƺďĞƌ� ĂůůĞ� <ŝŶĚĞƌ͕� :ƵͲ
ŐĞŶĚůŝĐŚĞ� ƵŶĚ� �ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ͕� ĚŝĞ� ƐŝĞ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘� �Ğƌ� �ŬƟŽŶƐǌĞŝƚƌĂƵŵ�
ǀĂƌŝŝĞƌƚ� ĚĂďĞŝ� ũĞ�ŶĂĐŚ� <ŝƌĐŚŽƌƚ͕�ǁŝĞ�
ŝŶ�ĚĞƌ� ĨŽůŐĞŶĚĞŶ��ƵĨƐƚĞůůƵŶŐ�ǌƵ�ƐĞͲ
ŚĞŶ�ŝƐƚ͘� 

tĞƌ� ŐĞƌŶĞ� ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ� ŵƂĐŚƚĞ�
ŬĂŶŶ� ƐŝĐŚ� ƐĞŚƌ� ŐĞƌŶĞ� ďĞŝ� ĚĞŶ� �ŶͲ
ƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗ŝŶŶĞŶ� ǀŽƌ� Kƌƚ� ŵĞůͲ
ĚĞŶ͘� tĞƌ� ĞŝŶĞŶ� �ĞƐƵĐŚ� ĚĞƌ� ^ƚĞƌŶͲ
ƐŝŶŐĞƌ�ǁƺŶƐĐŚƚ͕�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�

ŝŶ�ĚŝĞ�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ĂƵƐůŝĞŐĞŶĚĞŶ�>ŝƐƚĞŶ�
ĞŝŶƚƌĂŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗ŝŶŶĞŶ� ǀŽƌ� Kƌƚ� ŽͲ
ĚĞƌ�ĚĂƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ǁĞŶĚĞŶ͘��ŝĞ��ŬͲ
ƟŽŶ� ĮŶĚĞƚ� ĂŶ� ĨŽůŐĞŶĚĞŶ� dĂŐĞŶ� ŝŶ�
ĚĞŶ� <ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ� ƐƚĂƩ͗� 
 

^ƚ͘� �ůŝƐĂďĞƚŚ͕� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůͲ
ďĂĐŚ͗� 
�ŝĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ� ĮŶĚĞƚ� ŚŝĞƌ�
Ăŵ� ϭϳ͘� ƵŶĚ� ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ� ƐƚĂƩ͘� tŝƌ�
ƐƵĐŚĞŶ� ƐŽǁŽŚů�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ� :ƵŐĞŶĚͲ
ůŝĐŚĞ͕� ĚŝĞ� ĂůƐ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ŵŝƚůĂƵĨĞŶ�
ŵƂĐŚƚĞŶ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ��ĞŐůĞŝƚƉĞƌƐŽŶĞŶ͘ 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͗� �ŽƌĚƵůĂ� >ĂŵͲ
ŵĞů� ;Đ͘ůĂŵŵĞůΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚͿ 
 

^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ͕� �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͗� 
-� ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ� Ƶŵ� ϭϭ� hŚƌ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�WŝǌǌĂĞƐͲ
ƐĞŶ͘��ĂŶŶ�ŐĞŚĞŶ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� ŝŶ�
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ� ƵŶĚ� ^ĞŝƚǌĞŶŚĂŚŶ� ǀŽŶ�
,ĂƵƐ�ǌƵ�,ĂƵƐ͘�tĞƌ�ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ǁƺŶƐĐŚƚ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ƐŝĐŚ�
ŝŶ�ĚŝĞ�>ŝƐƚĞ͕�ĚŝĞ�Ăď�ĚĞŵ�ϰ͘��ĚǀĞŶƚƐͲ
ƐŽŶŶƚĂŐ� ŝŵ� dƵƌŵ� ǀŽŶ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ�
ĂƵƐůŝĞŐƚ͕� ĞŝŶǌƵƚƌĂŐĞŶ͘��ŝĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶͲ
ŐĞƌ�ƐŝŶĚ�Ăď�ĐĂ͘�ϭϯ͗ϬϬ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͊�� 

-� ϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ͗� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ� ŝŶ�
�ŽƌŶ� ƵŶĚ� tĂƚǌŚĂŚŶ͘� 

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�ϮϬϮϲ� 
ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ͗�
ͣ^ĐŚƵůĞ�ƐƚĂƩ�&ĂďƌŝŬ͞ 
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�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͗� :ƵƩĂ� tŝƩĞŬ͕�
dĞůĞĨŽŶ͗� ϬϲϭϮϰ� -ϲϲϱϲ� 
 

^ƚ͘� <ůĞŵĞŶƐ� DĂƌŝĂ� ,ŽĩĂƵĞƌ͕ �
�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ͗� 
�ŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�ĮŶĚĞƚ�ŝŶ��ƌĞŝƚͲ
ŚĂƌĚƚ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ� Ăď�
ϭϱ͗ϯϬ� hŚƌ� ƐƚĂƩ͘ 
/Ŷ� � �ƵƌŐ-,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ͕� ^ƚĞĐŬĞŶƌŽƚŚ͕�
,ŽůǌŚĂƵƐĞŶ͕� ^ƚƌŝŶǌ-DĂƌŐĂƌĞƚŚć� ĮŶͲ
ĚĞƚ� ƐŝĞ� Ăŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ϭϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ�
ĞďĞŶĨĂůůƐ�Ăď�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ�ƐƚĂƩ͘��ĞƐŽŶͲ
ĚĞƌƐ� ĚƌŝŶŐĞŶĚ� ǁĞƌĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌ� ŝŶ�
^ƚƌŝŶǌ-D͘� ƵŶĚ� ^ƚĞĐŬĞŶƌŽƚŚ� ŐĞƐƵĐŚƚ͘� 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͗� WĞƚƌĂ� &ƌĂŶǌ͕� dĞͲ
ůĞĨŽŶ͗�ϬϲϭϮϬ-ϵϬϴϬϯϯ͘��ŝŶ�sŽƌƚƌĞīĞŶ�
ǁŝƌĚ� ŵŝƚ� ĂůůĞŶ� /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ� � �ŶĚĞ�

�ĞǌĞŵďĞƌ� ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ͘� tĞƌ� ŵƂĐŚƚĞ�
ŝŶ�^ƚƌŝŶǌ�DĂƌŐĂƌĞƚŚć�ƵŶĚ�ŝŶ�,ŽůǌŚĂƵͲ

&ŽƚŽ͗�W͘�&ƌĂŶǌ 

Ϯϱ 
Ϯϱ 

ƐĞŶ� ŶŽĐŚ� ďĞƐƵĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ͍� tĞƌ�
ƐĐŚŽŶ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� �ĞƐƵĐŚƐůŝƐƚĞ� ƐƚĞŚƚ͕�
ǁŝƌĚ� ǁŝĞĚĞƌ� ďĞƐƵĐŚƚ͕� ǁĞŶŶ� ŶŝĐŚƚ�
ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�DĂŝů�ĂďŐĞƐĂŐƚ�
ǁŝƌĚ͘� �ŝŶĞ� ^ƉĞŶĚĞŶĚŽƐĞ� ƐƚĞŚƚ� ĂƵͲ
ƘĞƌĚĞŵ� ďĞŝ� ĚĞƌ� DĞƚǌŐĞƌĞŝ� ^ƚŽůů� ŝŶ�
�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ͘ 
� 

^ƚ͘� :ŽƐĞĨ͕ � �ĂŝƐďĂĐŚ͗� 
�ŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�
Ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ� ŝŶ� �ĂŝƐďĂĐŚ� ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�
ƐĞŝŶ͘� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͗� DŝĐŚĂĞů� ƵŶĚ�
DĂƌŬƵƐ�ZŽƚŚ͘�<ŝŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ďĞŝ�
ĚĞŶ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŶ�ĚĂďĞŝ�ƐĞŝŶ�ǁŽůůĞŶ͕�
ŵĞůĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�DŝĐŚĂĞů�ZŽƚŚ͕�dĞů͗͘�
ϬϲϭϮϬ-ϲϯϱϵ͘ 
 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ͕�,ĂŚŶ͗� 
-� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ĚĞƌ� ϭϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ� ϭϴ͗ϬϬ�
hŚƌ� �ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĚĞƐ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ 
-�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞƌ�ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ�Ăď�ϭϬ͗ϬϬ�
hŚƌ͗� �ŝĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� ďĞƐƵĐŚĞŶ� ĚŝĞ�
,ćƵƐĞƌ� ŝŵ� <ŝƌĐŚŽƌƚ� ,ĂŚŶ͘� �ŶͲ
ƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͗�DĂŶƵĞůĂ�,ĞŶŶŝŶŐ͖�
�-DĂŝů͗� ŵĂŶƵ͘ŚĞŶŶŝŶŐΛŐŵǆ͘ŶĞƚ͘�
tĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŶ�ďĞƐƵĐŚƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕� ƚƌćŐƚ� ƐŝĐŚ� ďŝƩĞ� ŝŶ�
ĚŝĞ� >ŝƐƚĞ� � ĞŝŶ͕� ĚŝĞ� ŝŵ� �ŝŶŐĂŶŐƐďĞͲ
ƌĞŝĐŚ� � ǀŽŶ� ^ƚ͘� :ŽŚĂŶŶĞƐ� EĞƉŽŵƵŬ�
ĂƵƐŐĞůĞŐƚ� ƐĞŝŶ� ǁŝƌĚ� ŽĚĞƌ� ŵĞůĚĞƚ�
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Ϯϲ Ϯϲ 
Ϯϲ 

ƐŝĐŚ�ŝŵ�ǌĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�
ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ŐĞďŽͲ
ƚĞŶ͕� ĚĞŶ� ^ĞŐĞŶƐ-�ƵŅůĞďĞƌ�
ϮϬΎ�нDн�ΎϮϲ� ǀŽƌ� ƵŶĚ� ŶĂĐŚ� ĂůůĞŶ�
tŽĐŚĞŶĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� Ăď�ĚĞŵ�
ϭϬ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϲ�ŐĞŐĞŶ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ�
ŵŝƚǌƵŶĞŚŵĞŶ͘ 
 

,ĞŝůŝŐ� 'ĞŝƐƚ͕� ,ĞŝĚĞŶƌŽĚ͗� 
mďĞƌ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ��ĞƐƵĐŚƐƚĞƌŵŝŶ�
ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝƌ� ^ŝĞ� ĞŶƚǁĞĚĞƌ� ŝŵ� ,ĞŝͲ
ĚĞŶƌŽĚĞƌ� d/W� ŽĚĞƌ� ƉĞƌ� dĞůĞĨŽŶ� ŝŶͲ
ĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͘��Ğƌ��ƵƐƐĞŶĚƵŶŐƐŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ� ĚĞƌ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� ŝƐƚ� Ăŵ�
Ϭϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ�Ƶŵ�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌͲ
ĐŚĞ� ^ƚ͘� WŚŝůŝƉƉƵƐ� ƵŶĚ� :ĂŬŽďƵƐ� ŝŶ�
>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͘� tŝƌ� ƐƵĐŚĞŶ� ŶŽĐŚ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� ƵŶĚ� ĞďĞŶƐŽ� WĞƌƐŽŶĞŶ͕�
ĚŝĞ� ĚŝĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŐƌƵƉƉĞŶ� ďĞŐůĞŝͲ
ƚĞŶ͘� � �ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͗� �ŚƌŝƐƟŶĞ�
>ĞůůŽǁ͕� �-DĂŝů͗� ůĞůůŽǁΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ͕�
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϲϳϳϱ-ϵϮϱϲ�ŽĚĞƌ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�
ǌĞŶƚƌĂůĞ� WĨĂƌƌďƺƌŽ͘� �ŝŶĞ� >ŝƐƚĞ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ� �ĞƐƵĐŚƐǁƺŶƐĐŚĞ� ůŝĞŐƚ� ŝŶ� ĚĞŵ�
ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�ĂƵƐ͘� 
 

^ƚ͘� �ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕� DŝĐŚĞůďĂĐŚ͗� 
hŶƐĞƌĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ƐŝŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ƵŶͲ
ƚĞƌǁĞŐƐ͗��ŵ�ϭϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ� ŝŶ�ĚĞŶ�KƌͲ
ƚĞŶ� ZƺĐŬĞƌƐŚĂƵƐĞŶ͕� ,ĂƵƐĞŶ� ƵŶĚ�

DŝĐŚĞůďĂĐŚ� ƵŶĚ� Ăŵ� ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ� ŝŶ�
<ĞƩĞŶďĂĐŚ͘ 
,ŝĞƌǌƵ� ďĞƐƚĞŚĞŶ� >ŝƐƚĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞŶ�
ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ͘� tĞƌ� ďŝƐŚĞƌ� ŶŝĐŚƚ�
ďĞƐƵĐŚƚ�ǁƵƌĚĞ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�
ŝŶ�ĞŝŶĞ�>ŝƐƚĞ͕�ĚŝĞ� ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵƐͲ
ůŝĞŐƚ͕� ĞŝŶƚƌĂŐĞŶ� ŽĚĞƌ� ƐŝĐŚ� ďĞŝŵ�
WĨĂƌƌďƺƌŽ� ŵĞůĚĞŶ͘� 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͗� DŽŶŝƋƵĞ� �ĞƌŐͲ
ŬŶĞĐŚƚ͕� dĞů͗͘� ϬϲϭϮϰ-ϳϮϯϳϬϯ͘ 
 

^ƚ͘� 	ŐŝĚŝƵƐ͕� EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ͗ 
�ŝĞ��ŬƟŽŶ�ŝŶ�EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ�ĮŶĚĞƚ�
Ăŵ�ϭϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ� Ăď� ϭϬ�hŚƌ� ƐƚĂƩ͘� �Ɛ�
ǁŝƌĚ�ǁŝĞĚĞƌ� ǀŽŶ�,ĂƵƐ� ǌƵ� ,ĂƵƐ� ŐĞͲ
ŐĂŶŐĞŶ͘� 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗�&ĂŵŝůŝĞ��ĞĐŬĞƌ͘�/Ŷ�
KďĞƌŐůĂĚďĂĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶͲ
ŐĞƌ�Ăŵ�ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ�Ăď�ϭϯ�hŚƌ�ĚƵƌĐŚ�
ĚĞŶ�Kƌƚ�ǌŝĞŚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ŶƵƌ�ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ�
ďĞƐƵĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌŚĞƌ�ĂŶŐĞŵĞůͲ
ĚĞƚ� ŚĂďĞŶ͘� �ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ� ĂŶ� &ƌĂƵ�
�ŽƌŽƚŚĞĞ� �ŝĞƚƌŝĐŚ� dĞů͗͘�
Ϭϭϳϱϵϱϰϳϱϳϰ 
/Ŷ� ,ĂƵƐĞŶ� ǀŽƌ� ĚĞƌ� ,ƂŚĞ� ĮŶĚĞƚ� ĚŝĞ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ� Ăŵ� ^ŽŶŶƚĂŐ�
ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ� Ăď� ϭϯ� hŚƌ� ƐƚĂƩ͘� �ĞƐƵͲ
ĐŚĞ� ĮŶĚĞŶ� ŶƵƌ� ŶĂĐŚ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ�
ƐƚĂƩ͘� �ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ� ƵŶĚ� �ŶͲ
ŵĞůĚƵŶŐ� ďĞŝ͗� ZŝƚĂ� �ƫŶŐƐŚĂƵƐĞŶ�
dĞů͗͘� ϬϲϭϮϵͬϭϱϴϬ 
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tĞŚĞŶ� 

/ŵ� :ĂŶƵĂƌ� ƉĂƵƐŝĞƌƚ�
ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ͘�
�ŵ�ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ� Ƶŵ�
ϭϬ͘ϬϬ� hŚƌ� ŚĞŝƘĞŶ�
ǁŝƌ� ĞƵĐŚ� ǁŝĞĚĞƌ�

ǌƵƌ�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�
ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƐĐŚŽŶ�ƐĞŚƌ�ĂƵĨ�ĞƵĐŚ͊ 

<ŝŶŐĂ�&ĂůƟŶ͕�ZĞďĞĐĐĂ�,ĞƌŵĞƐ͕�DŝͲ
ĐŚĂĞůĂ�<ĂůŬĞƌ͕��ĂƌŽůŝŶĞ�WŽŚů�Θ� 
WĞƚƌĂ�dĞƌŵĞĞƌ 

<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ� 

&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ 

,ĂŚŶ 
�ŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ� ϭϬ͘� :ĂŶƵĂƌ͕� Ƶŵ�
ϭϴ͘ϬϬ� hŚƌ� ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ� ŝŶ� ^ƚ͘� :ŽŚĂŶͲ
ŶĞƐ� EĞƉŽŵƵŬ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶĞ� tŽƌƚ-
'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ� ĂůƐ� &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ͘�tŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�WĨĂƌƌͲ
ďƌŝĞĨ� ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ͕� ĞƌĨŽůŐƚ� ŝŵ� ZĂŚͲ
ŵĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ĚŝĞ��ƵƐͲ
ƐĞŶĚƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ͘ 
;E͘��ŚĂƌǁĂƚŚͿ 

Ϯϳ 
Ϯϳ 

,Ğƌǌ-:ĞƐƵ͕� ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ͗� 
tŝĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ�
ĚŝĞ� ^ĞŐĞŶƐĂƵŅůĞďĞƌ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ^ƉĞŶͲ
ĚĞŶŝŶĨŽƐ� ǌƵƌ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ� ŝŶ�
ĚŝĞ� �ƌŝĞŅćƐƚĞŶ� ĚĞƌ� ,ĂƵƐŚĂůƚĞ� ǀĞƌͲ
ƚĞŝůƚ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ǌƵǀŽƌ�ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚ�ŚĂͲ
ďĞŶ͘� >ĞŝĚĞƌ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ǌƵ� ǁĞŶŝŐ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ŝŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ͕�Ƶŵ��ǀĞƌŬůĞŝͲ
ĚĞƚ� ǀŽŶ� ,ĂƵƐ� ǌƵ� ,ĂƵƐ� ǌƵ� ǌŝĞŚĞŶ͘� 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͗�<ĂƚŚƌŝŶ�<ĂƵůŝĐŚ͕�
�-DĂŝů͗�Ŭ͘ŬĂƵůŝĐŚΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 
 

,Ğƌǌ� DĂƌŝĂĞ͕� tĞŚĞŶ͗ 
-� ^ŽŶŶƚĂŐ͕� ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ͕� � ϵ͘ϯϬ� hŚƌ�
;,Ğƌǌ� DĂƌŝćͿ� �ƵƐƐĞŶĚƵŶŐƐŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ 
-� &ƌĞŝƚĂŐ͕� ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ͕� ϭϳ� -� ĐĂ͘� ϭϴ�
hŚƌ� ;,Ğƌǌ� DĂƌŝćͿ� �ŝŶƚĞŝůƵŶŐ� ĚĞƌ�
'ƌƵƉƉĞŶ͕� �ŶƉƌŽďĞ� ĚĞƌ� 'ĞǁćŶĚĞƌ͕�
>ŝĞĚĞƌƉƌŽďĞ 
-� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ͕� Ăď� ϵ� hŚƌ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ� ϮϬϮϲ� ŝŵ� <ŝƌĐŚŽƌƚ�
,Ğƌǌ� DĂƌŝć 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶŶĞŶ͗� �ĂƌŽůŝŶĞ�
WŽŚů� ƵŶĚ� WĞƚƌĂ� dĞƌŵĞĞƌ͕� �-DĂŝů͗�
ŬŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ͘ǁĞŚĞŶΛŐŵǆ͘ĚĞ 

� 
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Ϯϴ Ϯϴ 
Ϯϴ 

'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĞƌůĞďĞŶ�–� 
DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ� 

ǌƵƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ 

 
hŶƐĞƌ�ͣ'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐǁĞŐ�ǌƵƌ��ƌƐƚͲ
ŬŽŵŵƵŶŝŽŶ͞�ŝƐƚ�ŝŶ�ǀŽůůĞŵ�'ĂŶŐĞ�–�
ƵŶĚ� Ğƌ� ůćƐƐƚ� ƵŶƐ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ�
ƐƚĂƵŶĞŶ͕�ǁŝĞ�ůĞďĞŶĚŝŐ�ƵŶĚ�ĨƌƂŚůŝĐŚ�
'ůĂƵďĞ�ƐĞŝŶ�ŬĂŶŶ͘� 
 
/ŵ� EŽǀĞŵďĞƌ� ŚĂďĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� <ŝŶͲ
ĚĞƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ĂƚĞĐŚĞƐĞ� ŵŝƚ� �ŶŐĞůŶ�
ƵŶĚ� ,ĞŝůŝŐĞŶ� ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ͘� ^ŝĞ�
ĚƵƌŌĞŶ� ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͗� tŝƌ� ƐŝŶĚ� ŶŝĞͲ
ŵĂůƐ� ĂůůĞŝŶ͘� 'ŽƩ� ƐƚĞůůƚ� ƵŶƐ� �ĞŐůĞŝͲ
ƚĞƌ� ĂŶ� ĚŝĞ� ^ĞŝƚĞ͕� ĚŝĞ� ƵŶƐ� ƐĐŚƺƚǌĞŶ�
ƵŶĚ� ƐƚćƌŬĞŶ͘� �ŝĞƐĞ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐ� ƚƵƚ�
ŐƵƚ�ƵŶĚ�ƐĐŚĞŶŬƚ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ͘� 
 
�ŝŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ůŝĞďĞǀŽůůĞƐ� �ĞŝĐŚĞŶ�
ƐĞƚǌƚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŚŝůĨĞ͗�Dŝƚ�ǀŝĞů�<ƌĞĂƟͲ

ǀŝƚćƚ� ďĂƐƚĞůƚĞŶ� ƐŝĞ� �ĚǀĞŶƚƐƉŽƐƚ� Ĩƺƌ�
^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ͘� <ůĞŝŶĞ�
<ĂƌƚĞŶ͕� ŐƌŽƘĞ�tŝƌŬƵŶŐ� –� ĚĞŶŶ� ƐŝĞ�
ďƌŝŶŐĞŶ�>ŝĐŚƚ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�ŝŶ�ĚŝĞ��ĚͲ
ǀĞŶƚƐǌĞŝƚ͘� 
 
�ƵĐŚ�ĚŝĞ��ůƚĞƌŶ�ƐŝŶĚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�tŽͲ
ĐŚĞŶ� ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͘� 
hŶƐĞƌ� 'ůĂƵďĞŶƐŬƵƌƐ�
ͣ'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐ'ůĂƵďĞ͞� ŝƐƚ�ŵŝƚ� ǀŝĞů�
�ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ� ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ͘� �Ğŝ� ĞŝŶĞŵ�
ůĞĐŬĞƌĞŶ� �ƐƐĞŶ͕� ǁĂƌŵĞŶ� 'ĞƐƉƌćͲ
ĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞƌ� ǁŽŚůƚƵĞŶĚĞŶ� �ƚͲ
ŵŽƐƉŚćƌĞ� ĞŶƚƐƚĞŚƚ� ZĂƵŵ� Ĩƺƌ� �ƵƐͲ
ƚĂƵƐĐŚ� ƵŶĚ� ŶĞƵĞ� /ŵƉƵůƐĞ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ�
&ĂŵŝůŝĞŶĂůůƚĂŐ͘� 
 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŐůĂƵďĞŶ� –� ĚĂƐ� ŵĂĐŚƚ�
ƐƚĂƌŬ� ƵŶĚ� ǀĞƌďŝŶĚĞƚ͘� tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�
ƵŶƐ� ƐĞŚƌ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͗ 
 
ͻ� ϭϴ͘� :ĂŶƵĂƌ� ŝŶ� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 
ͻ�Ϯϱ͘�:ĂŶƵĂƌ�ŝŶ��ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ� 
 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĂŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞƐĞŶ�
tĞŐ� ŵŝƚǌƵŐĞŚĞŶ� ƵŶĚ� ŵŝƚǌƵĨĞŝĞƌŶ͘�
'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǁĂĐŚƐĞŶ� ǁŝƌ� ŝŵ� 'ůĂƵͲ
ďĞŶ� –� ^ĐŚƌŝƩ� Ĩƺƌ� ^ĐŚƌŝƩ͕� ,ĂŶĚ� ŝŶ�
,ĂŶĚ͕� ŐĞƚƌĂŐĞŶ� ǀŽŶ� 'ŽƩĞƐ� >ŝĞďĞ͘� 
;<͘�<ĂƵůŝĐŚͿ 
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Ϯϵ Ϯϵ 

Ϯϵ 

���������������������������^�E/KZ�E 

 

 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

�ĂĨĠ�&ĞƌƌǇ 

tŝĞ� ĂŶ� ũĞĚĞŵ� Ϯ͘�
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�
ƚƌĞīĞŶ� ƐŝĐŚ� ŶĞƩĞ�
>ĞƵƚĞ� ŝŶ� ĚĞƌ�
&ĞƌƌƵƟƵƐƐƚƵďĞ� ŝŵ�

WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ� �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ� ǌƵ� ŐƵͲ
ƚĞŶ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ͕� 'ĞƐĞůůŝŐŬĞŝƚ͕�
�ůĞĐŚŬƵĐŚĞŶ͕�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�dĞĞ͘��Ğƌ�
ŶćĐŚƐƚĞ�dĞƌŵŝŶ� ŝƐƚ�Ăŵ�ϭϯ͘� :ĂŶƵĂƌ�
ϮϬϮϲ͕� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ϭϱ͗ϬϬ� ƵŶĚ� ϭϲ͗ϯϬ�
hŚƌ͘� tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ� ǀŝĞůĞ�
'ćƐƚĞ͘��Ăŵŝƚ�ǁŝƌ� ĂƵĐŚ� ŐĞŶƵŐ� <ƵͲ
ĐŚĞŶ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ� ďĂĐŬĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕�
ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ǀŽƌͲ
ŚĞƌŝŐĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ďĞŝ͗� 'ĞƌůŝŶĚĞ�
DĞǇĞƌ�-�dĞů͗͘�ϬϲϭϮϴ-ϲϬϵϱϳϲϳ 

�ĂĨĠ�&ĞƌƌǇ 

�ĂŝƐďĂĐŚ 

ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ� 
^ĞŶŝŽƌĞŶŬĂīĞĞ 

� 
tŝƌ� ǁƺŶƐĐŚĞŶ� ĂůͲ
ůĞŶ� ĞŝŶ� ƐĞŐĞŶƌĞŝͲ
ĐŚĞƐ�EĞƵĞƐ�:ĂŚƌ͊ 

/Ŷ�ĚĞƐ�tŝŶƚĞƌƐ�ůĂŶŐĞƌ͕�ĚƵŶŬůĞƌ�
EĂĐŚƚ� 

ǌĂƵďĞƌƚ�'ŽƩĞƐ�^ĐŚƂƉĨĞƌŚĂŶĚ� 
ĚĞůŝŬĂƚĞ͕�ǌĂƌƚĞ�ZĂƵŚƌĞŝĨƐƉŝƚǌĞŶ�

ĂƵĨƐ�ŐƌƺŶĞ�'ƌĂƐ͘� 
tŝĞ�ƐŝĞ�ǁŽŚů�ŐůŝƚǌĞƌŶ�ƵŶĚ�ĨƵŶŬĞůŶ�

ŝŵ�>ŝĐŚƚ�ĚĞƌ�^ŽŶŶĞ͍� 
K�tƵŶĚĞƌ�ĚĞƌ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ŝŵ�'ĂƌͲ

ƚĞŶ�'ŽƩĞƐ͊� 
;&ƌĂŶǌ�,Ğůŵ�^s����

ǁǁǁ͘ůĞďĞŶũĞƚǌƚ͘ĞƵͿ 
 

�ŝůĚ͗�DŝĐŚĂĞů��ŽŐĞĚĂŝŶ�ŝŶ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ� 

hŶƐĞƌ� ĞƌƐƚĞƌ� ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ� ^ĞŶŝŽͲ
ƌĞŶŬĂīĞĞ� ŝŵ�ŶĞƵĞŶ� :ĂŚƌ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�
ϭϱ͘� :ĂŶƵĂƌ� Ƶŵ� ϭϱ� hŚƌ�ǁŝĞ� ŝŵŵĞƌ�
ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�WĨĂƌƌƌćƵŵĞŶ�ƐƚĂƩ͘� 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ĞƵĐŚ�ĂůůĞ�
ǁŝĞĚĞƌ� ŐĞƐƵŶĚ� ďĞŝ� ƵŶƐ� ďĞŐƌƺƘĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͊� 
 
�ƵĞƌ�<ĂīĞĞŬŽĐŚĞƌ�dĞĂŵ� 
^ŝŐƌŝĚ�ƵŶĚ�DĂƌŝŽŶ 
 
;dĞǆƚ�ǀŽŶ�DĂƌŝŽŶ��ƵĚĂͿ 
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ϯϬ ϯϬ 
ϯϬ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 

�ď�DŝƩǁŽĐŚ͕�ĚĞŶ�ϭϰ͘� :ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϲ�
ŐĞŚƚ� ĞƐ� ǁŝĞĚĞƌ� ůŽƐ͗� �ŝĞ� ^ĞŶŝŽƌŝŶͲ
ŶĞŶ� ƵŶĚ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ� ƚƌĞīĞŶ� ƐŝĐŚ� Ăď�
ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ�–�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�
ŝŵŵĞƌ� ŵŝƩǁŽĐŚƐ� -� ŝŵ� ĞǀĂŶŐĞůŝͲ
ƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůͲ
ĚĞŶ͘� �ĂƐ� dƌĞīĞŶ� ŝƐƚ� ŽīĞŶ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ͘��ŝĞ�'ƌƵƉͲ
ƉĞ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�dĞŝůŶĞŚͲ
ŵĞƌ͊ 

;�͘�>ĞůůŽǁͿ 

ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�dƌĞīĞŶ�mϲϬ�
ĚĞƌ� 

^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ 

DŝƩǁŽĐŚƐƚƌĞī�ĚĞƌ� 
^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŝŶ�

,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ 

tĞŚĞŶ 
 
tŝƌ�ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ�ŝŵ�
ŶĞƵĞŶ� :ĂŚƌ� Ăŵ�
DŝƩǁŽĐŚ͕�ĚĞŶ�Ϯϴ͘�
:ĂŶƵĂƌ� Ƶŵ� ϭϱ͘ϬϬ�
hŚƌ� ǌƵŵ�ŐĞŵƺƚůŝͲ

ĐŚĞŶ� �ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ� ďĞŝ� <ĂīĞĞ�
ƵŶĚ� ƐĞůďƐƚŐĞďĂĐŬĞŶĞŵ� <ƵĐŚĞŶ͘ 
�ůůĞ� ^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ�
ƐŝŶĚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊ 
;�͘�>ŝĞďůͿ 

DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 

�Ğƌ� ŶćĐŚƐƚĞ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ-DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�
ŝƐƚ� Ăŵ� ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ� Ƶŵ� ϭϮ͘ϬϬ� hŚƌ͘�
,ŝĞƌǌƵ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�–�ĞŝŶĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ǀŽŶ� EĞƚǌ-,ĞŝĚĞŶƌŽĚ� Ğ͘s͕͘� ĚĞŶ� <ŝƌͲ
ĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶďƺƌŽ�–� ǌƵŵ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ� ŝŶƐ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ͕� ,ŽůǌͲ
ŚćƵƐĞƌ�tĞŐ�ϯ͕�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ�ĞŝŶ͘ 

�dƌĂĚŝƟŽŶĞůů�ǁŝƌĚ� ĞŝŶ� ϯ-'ĂŶŐ�DĞŶƺ�
ǌƵďĞƌĞŝƚĞƚ͘� ,ŝĞƌǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ� ŝŶƚĞƌĞƐͲ
ƐŝĞƌƚĞ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ� ŐĞƌŶĞ� ďĞŝ� ĚĞŶ� sŽƌͲ
ďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�ŚĞůĨĞŶ͘� 

�Ƶŵ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� ^ĐŚŶŝƉƉĞůŶ� ƵŶĚ�
^ĐŚǁćƚǌĞŶ� ƚƌĞīĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ďĞƌĞŝƚƐ�
Ƶŵ� ϵ͘ϯϬ� hŚƌ͘� /Ŷ� ĞŝŶĞƌ� ĨƌƂŚůŝĐŚĞŶ�
�ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�ůĞĐŬĞƌĞ�DĞŶƺ�
ǌƵďĞƌĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ǀŝĞů�ŐĞůĂĐŚƚ͘ 

�ŝƩĞ� ŵĞůĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ŐĞƌŶĞ� ƵŶƚĞƌ�
ĚĞƌ�dĞů͘�Eƌ͘�ϬϲϭϮϬ-ϵϬϰϬϰϲϵ�ĂŶ͘� 

;�͘�>ĞůůŽǁͿ 
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ZƺĐŬďůŝĐŬ͗��ƵƐŇƺŐĞ�ĚĞƐ�dƌĞī�
ϲϬн�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ 

�ŵ� Ϯϰ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ� ŚŝĞƘ� ĞƐ� ĚĂƐ�<ůŽƐƚĞƌ�
�ďĞƌďĂĐŚ� ǌƵ� ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͘� Dŝƚ� &ĂŚƌͲ
ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ�ĨƵŚƌ�ƵŶƐĞƌĞ�'ƌƵƉƉĞ�
ǌƵŵ� <ůŽƐƚĞƌ͕� ǁŽ� ĞŝŶĞ� ĞŝŶƐƚƺŶĚŝŐĞ�
&ƺŚƌƵŶŐ� ĂƵĨ� ƵŶƐ� ǁĂƌƚĞƚĞ͘� �Ğŝ� ĚĞŵ�
ZƵŶĚŐĂŶŐ� ůĞƌŶƚĞŶ�ǁŝƌ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�
^ƚĂƟŽŶĞŶ� ĚĞƐ� <ůŽƐƚĞƌƐ� ŬĞŶŶĞŶ� ƵŶĚ�
ǁƵƌĚĞŶ�ǌƵĚĞŵ� ŝŶ�ĚŝĞ�ǁŝƐƐĞŶƐǁĞƌƚĞ�
�ƌĐŚŝƚĞŬƚƵƌ� ƵŶĚ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ĞŝŶŐĞͲ
ĨƺŚƌƚ͘�EĂĐŚ�ĚĞƌ�&ƺŚƌƵŶŐ�ǁĂƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�
dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ŶŽĐŚ� ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ� �Ğŝƚ�
ǌƵŵ� �ƌŬƵŶĚĞŶ� ĚĞƌ� PƌƚůŝĐŚŬĞŝƚ͘� ^Ž�
ŬŽŶŶƚĞ�ŵĂŶ�Ƶ͘Ă͘�ĚŝĞ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞŝƚͲ
ƉƵŶŬƚ� ƐƚĂƪŝŶĚĞŶĚĞ� >ĞŐŽĂƵƐƐƚĞůͲ
ůƵŶŐ� ďĞƐŝĐŚƟŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� Ĩƺƌ�
<ŝŶĚĞƌ�ƐĞŚƌ�ƐĞŚĞŶƐǁĞƌƚ�ǁĂƌ͘��ƵƘĞƌͲ
ĚĞŵ� ĨĂŶĚ� Ăŵ� &ŽůŐĞƚĂŐ� ĚĞƌ� ͣ&ŝŶĞ�
�ƌƚƐ� <ƵŶƐƚŵĂƌŬƚ͞� ƐƚĂƩ͕�ǁŝƌ� ďĞǁƵŶͲ
ĚĞƌƚĞŶ�ǀŽƌĂď�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐƐͲ
ƐƚƺĐŬĞ͘��ŝŶ��ĞƐƵĐŚ�ǀŽŶ�<ůŽƐƚĞƌůĂĚĞŶ�
ƵŶĚ�sŝŶŽƚŚĞŬ�ĚƵƌŌĞ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĨĞŚͲ
ůĞŶ͘� /Ŷ� ĞŝŶĞŵ� 'ƵƚƐĂƵƐƐĐŚĂŶŬ� ŝŶ�
<ŝĞĚƌŝĐŚ� ĨĂŶĚ� ďĞŝ� ŐƵƚĞŵ� �ƐƐĞŶ� ƵŶĚ�
tĞŝŶ�ĚĞƌ��ƵƐŇƵŐ�ƐĞŝŶĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐ͘ 

&ƺƌ� ĚĞŶ� Ϯϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϱ� ŚĂƩĞŶ� ǁŝƌ� ĚĂƐ�
<ŝŶŽ� ŝŶ� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůďĂĐŚ� ŐĞďƵĐŚƚ͘� 
 

hŶƐ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŵ��ĞƚƌĞŝďĞƌ�ĚĞƌ�&ŝůŵ�
ͣ�ŝĞ� ZŽƐĞŶƐĐŚůĂĐŚƚ͞� ĞŵƉĨŽŚůĞŶ͘�
Dŝƚ�ǌ͘d͘�ďŝƐƐŝŐĞŵ�,ƵŵŽƌ�ǌĞŝŐƚĞ�ĚĞƌ�
&ŝůŵ� ĚĂƐ� ^ƉĂŶŶƵŶŐƐĨĞůĚ� ĞŝŶĞƌ� ǌƵͲ
ŶćĐŚƐƚ� ŚĂƌŵŽŶŝƐĐŚĞŶ� �ŚĞ͕� ĚŝĞ�
ĚƵƌĐŚ� ĞŝŶĞŶ� ďĞƌƵŇŝĐŚ� ďĞĚŝŶŐƚĞŶ�
ZŽůůĞŶƚĂƵƐĐŚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�<ŽŶŬƵƌƌĞŶǌͲ
ĚĞŶŬĞŶ� ƵŶĚ� ŚĞŌŝŐ� ĂƵƐŐĞƚƌĂŐĞŶĞŶ�
<ŽŶŇŝŬƚĞŶ� ĨƺŚƌƚ͘� /ŵ� �ĂĨĠ� WĂƌĂĚŝƐŽ�
ůŝĞƘĞŶ�ĚŝĞ� ϮϬ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ĂŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚ�ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĂƵƐŬůŝŶŐĞŶ͘ 

 

/ŵ� ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ� :ĂŚƌ� ǁŝƌĚ� ĞƐ� ǁŝĞͲ
ĚĞƌ� ĞŝŶ� ǀŝĞůĨćůƟŐĞƐ�ƵŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶͲ
ƚĞƐ� WƌŽŐƌĂŵŵ� ŐĞďĞŶ͘� tŝƌ� ƐƚĂƌƚĞŶ�
Ăŵ�ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ͕�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
ďĞůŝĞďƚĞŶ� EĞƵũĂŚƌƐďƌƵŶĐŚ� ŝŵ� ŬĂͲ
ƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� WĨĂƌƌƐĂĂů� ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ͘�
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǁŝĞ� ŝŵŵĞƌ�ŝŵ�^ĞŬƌĞƚĂͲ
ƌŝĂƚ� ĚĞƌ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ͘� �ĐŚƚƵŶŐ͗� Ăď� ĚĞŵ�
Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ� ƵŶƚĞƌ� ĨŽůŐĞŶĚĞƌ� dĞůĞͲ
ĨŽŶŶƵŵŵĞƌ͗�ϬϲϭϮϰ�ͬ�ϳϬϮϳϭϯ� 

�ĂƐ�dĞĂŵ�ǁƺŶƐĐŚƚ�ĂůůĞŶ�ĞŝŶ�ĨƌŽŚĞƐ�
ƵŶĚ� ŐĞƐĞŐŶĞƚĞƐ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ�
ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ� ^ƚĂƌƚ� ŝŶ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�
:ĂŚƌ͘ 
;t͘�DƺůůĞƌͿ 

�ƵƐďůŝĐŬ͗�EĞƵũĂŚƌƐďƌƵŶĐŚ�
dƌĞī�ϲϬн�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ 



��<KEd�<d� 
W�^dKZ�>d��D 

��EdZ�>�^�W&�ZZ�mZK� 

<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳ͕�ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ��������������dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϬ 
DĂŝů͗�ƉĨĂƌƌĞŝΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ�����������������������,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗ 
Ϭϵ͗ϬϬ—ϭϮ͗ϬϬ�DŽŶƚĂŐ͕��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�DŝƩǁŽĐŚ͕�&ƌĞŝƚĂŐ 
ϭϲ͗ϬϬ—ϭϴ͗ϬϬ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 

<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞŶ͗ 
,ĂŚŶ�ƵŶĚ�tĞŚĞŶ͗���������������ǁĞŐĞŶ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ 
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͗�������������������������ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ�ǀŽŶ�ϭϯ͘ϬϬ�-�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϯϮ 

^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ >ĞŝƚĞŶĚĞƌ�WĨĂƌƌĞƌ 
ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϭϮ������������������������� 

Ɛ͘ƐĐŚŶĞŝĚĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

WĞƚĞƌ�:ŽƐĞƉŚ� 
�ƌĂŶũĂŶŝǇŝů 

WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ͕�WĂƚĞƌ�/^ĐŚ 
Ϭϭϱϱ�ϭϬϱϭϲϱϯϲ���������������������������������������������� 

����������ũ͘ĂƌĂŶũĂŶŝǇŝů-
WĞƚĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

<ƌŝƐƚŽĨ�tŝŶĚŽůĨ �ŝĂŬŽŶ 
Ϭϭϱϳ�ϴϴϮϯϬϱϰϵ��������������������������� 

Ŭ͘ǁŝŶĚŽůĨΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

�ĞŶĞĚŝŬƚ��ĞƌŐĞƌ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 
Ϭϭϳϱ�ϴϱϭϭϯϵϵ������������������������������� 

ď͘ďĞƌŐĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ� 

�ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�'ƌĂĨ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 

Ϭϭϳϭ�ϱϰϮϬϮϱϲ����������������������������������� 

ŵ͘ŐƌĂĨΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ� 

dŽďŝĂƐ�^ĐŚŝƌŵĞƌ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 

Ϭϭϳϲ�ϲϰϬϬϵϮϳϬ�������������������������� 

ƚ͘ƐĐŚŝƌŵĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

<ĂƚŚƌŝŶ�<ĂƵůŝĐŚ WĂƐƚŽƌĂůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ 
Ϭϭϳϲ�ϴϰϳϭϮϴϯϭ���������������������������� 

Ŭ͘ŬĂƵůŝĐŚΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ���� 

EŽƞĂůůŶƵŵŵĞƌ� ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϬϵ���� Ĩƺƌ�ƐĞĞůƐŽƌŐůŝĐŚĞ�EŽƞćůůĞ�������������������������������������

'ŝŶŽ�'ĞŽƌŐĞ <ŽŽƉĞƌĂƚŽƌ͕�WĂƚĞƌ��D/ 
Ϭϭϱϳ�ϳϭϴϭϴϰϮϬ������������������������������ 

Ő͘ŐŝŶŽΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

:ŝŶŽŽ�sŝŶƐĞŶƚ WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ͕�WĂƚĞƌ��D/ 
Ϭϭϳϴ�ϳϯϬϵϰϳϮ���������������������������������� 

ƉĨĂƌƌĞŝΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

dŚŽŵĂƐ�tĞŝŶĞƌƚ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 
ϬϲϭϮϰ-ϳϮϯϳϬ 

ƚ͘ǁĞŝŶĞƌƚΛďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 


